
 ػٍ الأداء يٍ انًبَحٍٛ ذٚشأػهٗ رم ٔٚحٕصُ ػهٗ 0202انصُذٔق الاجزًبػٙ ُٚؾش رمشٚشِ انغُٕ٘ نؼبو 

 ٕٓٔٓا٨عزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ رمو٠وٖ إٌَٛٞ ٌؼبَ  ٕلٚقأٍٛك اٌٖ

ِْوٚػبً ثىٍفخ رمل٠و٠خ  3ٕٖ1ٔاٌنٞ وْف ػٓ رط٠ٛو اٌٖٕلٚق 

١ٍِْٛ ّقٔ  ١ٍِٔ91ْٛ ك٨ٚه ٠َزف١ل ِٕٙب  1ٙ91ٔرمبهةُ 

% ُِٕٙ أبس(، ٠ٚزٌٛل ػٕٙب فوٓ ػًّ ٕ٘اٍزفبكح ِجبّوح )

١ٍِْٛ ٠َٛ ػًّ رمو٠جب9ً ٚلل اٍزؤصود ِْبه٠غ  96ِٙئلزخ رًٖ اٌٝ 

لٚق ف٩ي اٌؼبَ، رٍزٙب % ِٓ اٍزضّبهاد ا1ٌٕٖٖاٌزؼ١ٍُ ثَٕجخ 

%(9 ٚفٟ ماد اٌٛلذ، اٍزّوَّ اٌٖٕلٚقُ فٟ 1ٔا١ٌّبٖ ) ِْبه٠غ 

رمل٠ُ اٌلػُ ٌجؤبِظ ا٤ّغبي وض١فخ اٌؼّبٌخ اٌنٞ ٠َزٙلفُ ا٤ٍوَ 

ٚا٤فواكَ ا٤وضوَ رؤصواً ثبهرفبع أٍؼبه اٌّٛاك اٌغنائ١خ ٚاٌزمٍجبد 

أٌف  1ٓٓ% ِٓ اٍزضّبه اٌؼبَ(، ٚرُ رٛف١و ٓٔإٌّبف١خ )ثَٕجخ 

٠َٛ ػ9ًّ وّب اٍزفبكَ اٍزفبكح ِجبّوح ِٓ ِْبه٠غ اٌطوق اٌو٠ف١خ 

أٌف  6ٓٓأٌف ّقٔ، ٚٚفود لواثخ  ٖٓٓف٩ي اٌؼبَ ؽٛاٌٟ 

  9ٕٓٔٓ% ِٓ اٍزضّبهاد ػبَ ٠َٕٔٛ ػ9ًّ ٚثٍغذ َٔجخ اٌمطبع 
 

ث١ّٕب رغبٚىد  ،اٌّْبه٠غلك ػَِزٛٞ  ٝ% ػ61ٍِمبهٔخً ثّب وبْ ِقططبً ٌٗ ف٩ي اٌؼبَ  بدا٨ٌزياِ َٔجخ أغبىثٍغذ ٚلل 

ػّب وبْ ِزٛلؼبً، ام ٍٕٚذ ا٨ٌزياِبد اٌّب١ٌخ اٌفؼ١ٍخ ِجٍغ % ٕٓٔا٨ٔغبى اٌفؼٍٟ ٌٍّجبٌغ اٌٍّزيَ ثٙب ِب َٔجزٗ  َٔجخ

١ٍِْٛ ك٨ٚه، ا٨ أْ ا٨ٔغبى  1ٖٔوبْ ِزٛلؼبً أْ ٠ًٖ ا٨ٔفبق اٌٝ  ،ا٨ٌزياِبد َِٜزٛ ٝػ١ٍٍِْٛ ك٨ٚه9 ٚ 1ٙ91ٔ

٠ؼىٌ رؾَٓ ٚرطٛه  ِّبػّب وبْ ِقططبً، % ١ٍِْٔٔٗٛ ك٨ٚه ثَٕجخ  ٙ٘ٔف ًٕٚ اٌٝ ؽٛاٌٟ اٌفؼٍٟ ِٓ اٌٖو

 ا٤كاء ٍٚوػخ اٌزٕف١ن ٚأغبى اٌّْبه٠غ9

 

 أنف يؾشٔع 00ثحٕانٙ انضبنضخ  انصُذٔق ٚخزى يشحهزّ

ثبٔزٙبء اٌؼبَ إٌّٖوَ، افززُ اٌٖٕلٚق ا٨عزّبػٟ 

9 ٚلل لبَ اٌٖٕلٚق ٕٓٔٓ – ِٕٗٓٓوؽٍزٗ اٌضبٌضخ ٌٍفزوح 

ِْوٚػبً  31ٙ6ٓٔثزٕف١ن  111ِٕٔن أْبئٗ فٟ ػبَ 

ك٨ٚه، أٞ ِب  به١ٍِ 9ٕٔٔثزىٍفخ اعّب١ٌخ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ  ١ٍِبه ريال 9ّٟٕ٠ ٠ٕٙٓموة ِٓ 

فمل رلفً اٌٖٕلٚق ثّْبه٠غ ِقزٍفخ فٟ وً  ،اٌغغوافٟ

 يي% ِٓ ػُ 6ٙاٌغّٙٛه٠خ ًٕٚٚ اٌٝ ؽٛاٌٟ  ِل٠و٠بد

 رؾم١ك أ٘لافا٦ٍٙبَ فٟ اٌغّٙٛه٠خ ٚمٌه ِٓ أعً 

اٌقطٜ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚاٌزقف١ف 

ٚر١ًٕٛ فلِبد اٌز١ّٕخ ٌٍّغزّؼبد ٚاٌفئبد ِٓ اٌفمو، 

% ِٓ ل١ّخ ٘اٌّؾوِٚخ ٚثؤلً رىٍفخ رْغ١ٍ١خ ٨ رزؼلٜ 

 اٌّْبه٠غ9

 

انصُذٔق ٚحمك أػهٗ رمذٚش يٍ 

 انًًٕنٍٛ ػٍ الأداء

ٕلٚه  ٕٓٔٓٚاوتَ اٌؼبَ إٌّٖوَ 

صلالا٩س كهاٍلالابد ٌزم١لالا١ُ أصلالاو رلالالف٩د 

اٌٖلالالإلٚق، لبِلالالاذ ثزٕف١لالالان٘ب فجلالالاواد 

د ك١ٌٚلاخ َِلازمٍخ9 ٚللالال أولالد اٌلهاٍلالاب

ػٍلالالالالالاٝ ؽلالالالالالالالٚس  صلالالالالالالابه اعزّبػ١لالالالالالالاخ 

ٚالزٖلالالالالالالالابك٠خ ا٠غبث١لالالالالالالالاخ ٌّْلالالالالالالالابه٠غ 

ٚرلالالالالف٩د اٌٖلالالالإلٚق ػٍلالالالاٝ وبفلالالالالاخ 

اٌَّلالاز٠ٛبد ٍلالاٛاءً ثٖلالاٛهح ػبِلالاخ أٚ 

ػٍلالاٝ ٕلالاؼ١ل اٌمطبػلالابد اٌزلالاٟ ّلالاٍّٙب 

اٌَّلالالاؼ9 وّلالالاب أّلالالابه رمو٠لالالاو ا لالالا٩ق 

اٌّوؽٍلالاخ اٌضبٌضلالاخ اٌٖلالابكه ػلالآ اٌجٕلالاه 

اٌلالالالالٌٟٚ ثبػزجلالالالابهٖ اٌّلالالالابٔؼ اٌلالالالاوئ١ٌ 

ٌٍٖلالالإلٚق اٌلالالاٝ اٍلالالازؾمبق اٌٖلالالإلٚق 

ٝ رملالالال٠و ػلالالآ ا٤كاء9 ٚاٍلالالازٕلد أػٍلالالا

ِجلالاوهاد ٘لالانا اٌزٖلالا١ٕف اٌؼلالابٌٟ ػٍلالاٝ 

––ػٍلالالاٝ اٌلالالالٚاَ––للالالالهح اٌٖلالالإلٚق

تٗ ِلالآ اٌزٕف١لالالان  لالالاوْ ُِ ٦صجلالابد َِلالازٜٛ 

اٌفٕلالالالاٟ ٚاٌّئٍَلالالالالاٟ، ٚولالالالالانٌه ا٤كاء 

اٌّبٌٟ ٚاٌزؼبللُٞ ِٛٙغ اٌضمخ، ٚمٌه 

 ٛٛاي فزواد اٌزٕف١ن9
 

 

 

 

 يهٌٕٛ دٔلاس 015ثكهفخ  يؾشٔػب   035,1 نزُفٛز انجبس٘ؼبو هداسح ٚمش طتزّ نالإيجهظ 
  

هئلا١ٌ ِغٍلاٌ ا٦كاهح، اٌلالوزٛه ػٍلاٟ ِؾّلال ، ِغٍلاٌ اٌلاٛىهاء ، ثوئبٍلاخ هئلا٠ٌٕٓٔٔ١ٕلاب٠و  ٙٔعزّلابع اٌلانٞ ػملالٖ ٠لاَٛ ا٨ألو ِغٌٍ اكاهح اٌٖٕلٚق ا٨عزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ فٟ 

ثشَيبي  رًُٛيخ انًجزًيغ  فيٙرزّضلاً  ،ثواِظ ٗ ٚرغطٟ اٌقطخ ١ٍِ9ْٛ ك٨ٚه 9ٕٗ٘ٗللهٖ اعّبٌٟ  رمل٠وٞ ِْوٚػبً ثّجٍغ 3ٖ٘ٗٔ ٌزٕف١ن ِغٛه، فطخ اٌٖٕلٚق ٌٍؼبَ اٌؾبٌٟ 
 انًُؾيتد انصيرٛشح ٔالأريرش رًُٛخ ثشَبي ك٨ٚه(، ١ٍِْٚٛ  6ِْٔوٚػبً ثزىٍفخ رمل٠و٠خ  ٓٙٗ) مذسادثشَبي  ثُبء انك٨ٚه(، ٚ ١ٍِْٛ 1ِْٖٔوٚػبً ثزىٍفخ رمل٠و٠خ  6ٙٓ)

 حاٌَّلازف١ل خاٌّؾ١ٍلا بدٚرمله َِبّ٘خ اٌّغزّؼلا 9)١ٍِْٛ ك٨ٚه 9ِْٖ٘ٗوٚػبً ثزىٍفخ رمل٠و٠خ  61ٔ)ثشَبي  الأؽربل كضٛفخ انؼًبنخ ه(، ٚك٨ٚ ١ٍِْٛ 69ِْ٘وٚػبً ثّجٍغ  1ٕ)

 9(ٌٍقطخ ِٓ اعّبٌٟ اٌّجٍغ ا٨ٍزضّبهٞ) ١ٍِْٛ ك٨ٚه 191ٖفٟ اٌقطخ ثــ ِٓ رٍه اٌّْبه٠غ

 ،ِْبه٠غ ٖٗٓ) انًٛب١ٍِِْٛ ك٨ٚه، ر٩ٖ لطبع  6ٔ9٘ رمل٠و٠خ ثزىٍفخ ِْوٚػبً  1ْٔٗبه٠غ فٟ اٌقطخ ثبعّبٌٟ اٌّ لبئّخ انزؼهٛىه لطبع ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمطبػٟ، رٖلَّ 

، صُ (ك٨ٚه ١ٍِْٛ 19ِْ٘به٠غ ثّجٍغ  1ٓٔ) انصحخر٩ٖ لطبع  ،(١ٍِْٛ ك٨ٚه 28.9 ثزىٍفخ رمل٠و٠خ ِْوٚػبً  1ٔٔ) انشٚفٛخ انتشق، صُ لطبع (ك٨ٚه ١ٍِْٛ 1ٓ9ٔ ثزىٍفخ

 (0)انجمٛخ ؿ .(ك٨ٚه ١ٍِْٛ 96ٕ ىٍفخ ث ِْوٚػبً  6ٗ) انزذسٚتٚ، (١ٍِْٛ ك٨ٚه 9ٕ٘ٔثزىٍفخ رمل٠و٠خ  ِْوٚػبً  1ٔ) ساػخانضلطبع 

ُيوُإلىُاليمنحبُ مُ ُالطبيعيُيجتذبُ ُنُ البُ ُعبقُ 
ٌىلآ أؽلالاً ٌلاُ ٠ٕلازٙظ فطلاٛاد ػ١ٍّلاخ علابكح ٔؾلاٛ اٍلازؼبكح رٍلاه ا٤ِغلابك ِضٍّلاب ٠فؼلاً اٌٖلإلٚق  ٠99زجلابوْٛ ػٍلاٝ أِغلابك اٌلاجٓ ا١ٌّٕلاٟ ،وّئٍَلابد ٚٔبّلاط١ٓ ،غ ٕ٘ب"اٌغ١ّ

ٌلاٗ فلاٟ اٌّلائرّو اٌلالٌٟٚ اٌضلابٟٔ  ا٨عزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ"، ٘ىنا لبٌٙب ا٤ٍزبم ػبكي ا٤ّطً اٌَّئٛي ػٓ رؼي٠ي إٌّبؿ ا٨ٍزضّبهٞ فٟ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٩ٌٍزضّبه فٟ رٖلاو٠ؼ

اٌزبثؼخ ٌٍٖٕلٚق ا٨عزّلابػٟ، ٚاٌلانٞ  (SMEPS)اٌنٞ ٔظّزٗ ٚوبٌخ ر١ّٕخ إٌّْآد اٌٖغ١وح ٚا٤ٕغو  (ٕٓٔٓك٠َّجو  ٗٔ–ٖٔ)ٌٍجٓ اٌطج١ؼٟ إٌّؼمل فٟ ٕٕؼبء 

 ٍجخ اٌل١ٌٚخ اٌٙبِخ9ِخ اٌؼوٚٗ اٌفؼب١ٌبد اٌّٖبؽجخ ٌٍّئرّو ثّب ١ٍ٠ك ثٙنٖ إٌّبءَ ر١ّي ثللخ اٌزٕظ١ُ ٚاٌز١َٕك ٩ِٚ

َ اٌؾىِٛلاخ ٠ٖف ا٤ّطً ؽٚٛه هئ١ٌ ِغٌٍ ا ٌٛىهاء ٚٚىهاء ٚوجبه ٕٕبع اٌمواه ِٓ مٚٞ اٌؼ٩لخ ثؤٔٗ وبْ ٌٖلابٌؼ اٌلاجٓ ٚفبٕلاخً ٚػلال هئلا١ٌ اٌلاٛىهاء ثلابٌزيا

ا٤ٍٛاق اٌل١ٌٚخ ٚوجبه اٌؼب١ٍِٓ فٟ رغبهح اٌجٓ  ثزوعّخ ر١ٕٛبد اٌّئرّو ف١ّب ٠قٔ كػُ أزبط ٚر٠َٛك اٌجٓ ا١ٌّٕٟ ٚثْىً ِجبّو 9 وّب أْ اٌّئرّو لل ٍٍٜ أٙٛاء

% ٚثبٌزغف١ف رؾذ أّلاؼخ اٌْلاٌّ، ٚأْ اٌلا١ّٓ فلاٟ اٌزلاٟ ؽٌٛلاذ اٌلاجٓ ِلآ ٔجزلاخ ثو٠لاخ ٓٓٔفٟ اٌؼبٌُ اٌٝ أْ اٌجٓ ا١ٌّٕٟ ٘ٛ اٌٛؽ١ل فٟ اٌؼبٌُ اٌنٞ ٠ٕزظ ثطو٠مخ ٛج١ؼ١خ 

ا١ٌٗ وبفخ ّؼٛة ا٤هٗ رؾذ اٍُ "ثٓ اٌّقبء" ٚوبٔذ رؼزّل ػ١ٍٗ ثْىً وج١لاو فلاٟ اكهاه ٠ّٚغٙب ا٤ص١ٛث١ْٛ لل٠ّبً اٌٝ ٔجبد ٔملٞ ٠ملَ ػٍٝ ّىً ِْوٚة أغنثذ 

 عيء وج١و ِٓ اٌلفً اٌم9ِٟٛ

ك اٌلاجٓ، ٚثلالأد ثزغ١ّلاغ ٔظواً ١ّ٘٤خ اٌجٓ فٟ اؽلاس ر١ّٕخ الزٖبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ٕٚؾ١خ، ثلأد ٚوبٌخ إٌّْآد ثزٕف١ن ِْوٚع ٌي٠بكح ا٦ٔزبط ٚرؾَلا١ٓ اٌغلاٛكح ٚرَلا٠ٛ

ً ٌؼب١ِٓ ٌزؾل٠ل د اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽضْٛ ػٓ ّؤْ اٌجٓ ا١ٌّٕٟ ٌزئٌٍ ػ١ٍٙب كهاٍزٙب ٌمطبع اٌجٓ ثبٍزقلاَ ِٕٙغ١خ ٍٍٍَخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ صُ ٚٙؼذ فطخ ػّاٌلهاٍب

اٌيهاػخ ٚعّؼ١لابد اٌّلاياهػ١ٓ  رؾل٠بد اٌمطبع ٚا٨ٍزغبثخ ٌٍفوٓ اٌقبهع١خ ِٓ أعً رى١١ف اٌجٓ ِغ اؽز١بعبد ا٤ٍٛاق اٌل١ٌٚخ، صُ ثٕذ ّواوبد ِؾ١ٍخ ِغ ٚىاهح

ٌٍيهاػخ اٌؼٚلا٠ٛخ )أٌّب١ٔلاب(، ٕٚ٘لابن اٌزملاٛا ِلاغ اٌْلاووبد اٌؼب١ٌّلاخ اٌؼبٍِلاخ فلاٟ رغلابهح اٌلاجٓ، ٚأثوِلاٛا   BioFachاٌٝ ِؼوٗ ثب٠ٛفبؿ  1ٕٓٓٚإطؾجُٛ٘ فٟ ػبَ 

ا٦ٔزلابط ٚاٌغلاٛكح9 وّلاب رىفلاً اٌٖلإلٚق ثلالفغ هٍلاَٛ  ػمٛك رٖل٠و ثب٦ٙبفخ  ٍٝ رؼو٠ف  فو٠ٓ ػٍٝ علاٛكح اٌلاجٓ ا١ٌّٕلاٟ ٚاٌزؼلاوف ػٍلاٝ ِّبهٍلابد ِزٕٛػلاخ ٌزؾَلا١ٓ

ؽٍلاخ أٌٚلا9ٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكاد اٌيهاػخ اٌؼ٠ٛٚخ ١ٌٍٓ ِٓ اٌْووبد اٌل١ٌٚخ اٌّزقٖٖخ ٚمٌه ٌّٕبٛك ٠بفغ )ٌؾظ( ٚثٕلاٟ ِطلاو )ٕلإؼبء( ٚاٌَّلاواؿ )رؼلاي( وّو

% ثؾَلات ا٤ؿ ػٍلاٟ إٌلابفجٟ هئلا١ٌ ٖٓو اٌلانٞ ٍلابُ٘ فلاٟ اهرفلابع ٍلاؼو اٌلاجٓ ٚوبْ  ٌزٍه اٌغٙٛك اٌفًٚ فٟ رْغ١غ اٌّياهػ١ٓ ٌي٠بكح ا٦ٔزبط ٚرؾَلا١ٓ اٌغلاٛكح ا٤ِلا

 عّؼ١خ مٞ ٔبفت اٌيهاػ١خ ِزؼلكح ا٤ واٗ فٟ ٠بفغ )ٌؾظ( اٌنٞ ّبهن فٟ رٍه اٌفؼب١ٌبد9

ِزقٖٖلا١ٓ ٨ٍلا١ّب رٍلاه اٌقبٕلاخ ضو ِٓ ٍزخ فجلاواء ك١ٌٚلا١ٓ وّو اٌلٌٟٚ اٍزفبكٚا ِٓ ِؾبٙواد أٚفٟ ٘نٖ اٌفؼب١ٌخ ٠مٛي إٌبفجٟ "اٌّياهػْٛ اٌّْبهوْٛ فٟ اٌّئر

اكفبي اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌوٞ ٚٛوق اٌزغف١ف ِٚلآ ّلاؤْ ولاً مٌلاه  اٌٝٚاٌزنٚق( ثب٦ٙبفخ  ،ٚاٌزؾ١ّٔ ،ٚاٌز١ٕٖف ،وُٚاٌغَ  ،ثؼ١ٍّبد ِب ثؼل اٌؾٖبك )إٌٛػ١خ

 هفغ ا٦ٔزبط ٚاٌغٛكح وض١واً وّب ٔزٛلغ اهرفبع اٌطٍت ػٍٝ اٌجٓ ا١ٌّٕٟ ٚاهرفبع أٍؼبه9ٖ"

ثب٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح أْ اٌّئرّو فوٕخ ؽم١م١خ ٦كفبي ثؼ٘ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌٙبكفخ اٌٝ  (CQI)ِٓ ِؼٙل عٛكح اٌجٓ  David Rocheزٗ، ٠وٜ اٌقج١و اٌلٌٟٚ ِٓ عٙ

ٍزْبهاد فلاٟ ا٠طب١ٌلاب فملال ثلالد ٩ٌ ABSISاٌّل٠وح ا٦كاه٠خ ٌْووخ  Manuela Violoniرؾ١َٓ اٌغٛكح ٔؾٛ اٌؼب١ٌّخ ِٕٚبلْخ رؾل٠بد ا٦ٔزبط اٌّؾ١ٍخ9 أِب ا٢َٔخ 

ٔزبعلاٗ ٌٙلاب فلاٟ ماد اٌٛللاذ9 ِزؾَّخ ٩ٌٍزفبكح ِٓ اٌّئرّو فٟ ر٠َٛك اٌجٓ ا١ٌّٕٟ اٌٝ ا٠طب١ٌلاب9 رملاٛي ِلاب٩٠ٛٔ "٠ْلازٙو ّلاؼت ا٠طب١ٌلاب ثبٍلاز٩ٙوٗ اٌىج١لاو ٌٍمٙلاٛح ٚثؼلالَ ا

رى١١فلاٗ ثؼلال ٚرزووي ِّٙزٕب ا٢ْ فلاٟ  99أؽل ٘نٖ ا٤مٚاق ا٠ٌٝولٝ  ، ٚاٌجٓ ا١ّٟٕ١ٌخاٌؼبٌّ اقٚرٛعل  ٨ف اٌّطبػُ ا٠٨طب١ٌخ فٟ اٌؼبٌُ اٌزٟ رملَ ػلكاً ِؾلٚكاً ِٓ ا٤مٚ

 "ثبٍزقلاَ اٌجٓ ا١ٌّٕٟ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ فٟ ا٠طب١ٌب9 "ٍجو٠َٛـ"ارٍه ا٤مٚاق9 وّب ٔؼًّ ػٍٝ ر١ٍٛغ اٍزقلاَ ِبو١ٕخ اٌ ٤ثوىاٌؾٖبك ١ٌٖجؼَ ِٕبفَبً 
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، ٠ىلالالالالالالالاْٛ  ٕٓٔٓثبٔمٚلالالالالالالالابء ػلالالالالالالالابَ 

اٌٖٕلٚق ا٨عزّلابػٟ ٌٍز١ّٕلاخ للال أٔٙلاٝ 

ِواؽلالالالالاً ِلالالالالآ ػ١ٍّبرلالالالالاٗ، أفو٘لالالالالاب  ٖ

زٟ ( إٌٓٔٓ–ٕٗٓٓاٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ )

ؽملالالالالالاك اٌٖلالالالالالإلٚق ف١ٙلالالالالالاب ٔغبؽلالالالالالابد 

ٚأغلالالالابىاد فبللالالالاذ ولالالالاً اٌزٖلالالالاٛهاد، 

ٚؽبى ػٍٝ أػٍلاٝ رملال٠و ٤كائلاٗ ف٩ٌٙلاب 

 ِٓ لجً اٌّبٔؾ9ٓ١

 

ٚرزغٍٝ إٌغبؽبد فٟ اٌّؾٍٖخ اٌؼبِخ 

اٌى١ٍلالاخ ٤كاء ٚفؼب١ٌلالاخ اٌٖلالإلٚق، ٚولالانا 

لً ِلالآ اٌمطبػلالابد اٌزلالاٟ  ػٍلالاٝ  ٕلالاؼ١ل ولالا

 ٠ٕفن ف١ٙب اٌٖٕلٚق رلف٩ر9ٗ

م١لالالا١ُ ا٤صلالالاو فملالالال ث١ٕلالالاذ ٔزلالالابئظ كهاٍلالالاخ ر

ا٤ف١وح، اٌزٟ ٔفن٘ب ث١ذ فجلاوح ػلابٌّٟ 

، ِٕٓٔٓزقٖلالالالالأ َِٚلالالالالازمً ػلالالالالابَ 

اهرفبػبً ٚرؾَٕبً فٟ ِقزٍف اٌّئّواد 

اٌّزٍٖخ ثٙنٖ اٌمطبػبد9 ٚوؤِضٍخ ػٍٝ 

مٌه، اهرفبع ِؼلي ا٨ٌزؾبق ثبٌّلاهً 

اٌلالالالالالاٝ ــــلالالالالالاـ% ، ٚرؾَلالالالالالآ َِلالالالالالازٜٛ 

اٌؾٖلالالاٛي ػٍلالالاٝ ا١ٌّلالالابٖ، ٚاىكاك رلالالاؤص١و 

٠ٕفلالان٘ب  ِْلالابه٠غ اٌطلالاوق اٌو٠ف١لالاخ اٌزلالاٟ

اٌٖلالإلٚق ػٍلالاٝ ففلالا٘ اٌٛللالاذ اٌلالا٩ىَ 

ٌغٍلالالات اٌّلالالابء ٚاٌؾٖلالالاٛي ػٍلالالاٝ اٌَلالالاٍغ 

ا٤ٍب١ٍخ، ٚونٌه ؽلالٚس رؾَلآ وج١لاو 

فٟ لطلابع اٌٖلاؾخ ٚاٌي٠لابكح فلاٟ اػلالاك 

إٌَلالالالالالابء اٌفم١لالالالالالاواد ا٩ٌرلالالالالالاٟ ٠َلالالالالالاؼ١ٓ 

ٌٍؾٖلالالالالاٛي ػٍلالالالالاٝ فلالالالالالِبد اٌوػب٠لالالالالاخ 

اٌٖؾخ ا١ٌٚ٤خ ٚاٌٖؾخ ا٦ٔغبث١خ ِلآ 

 %6ٗ9% اٌٝ 6ٗ

 

ٕلٚق ، ثلالالأ اٌٖلالا ٕٔٔٓٚثؾٍلالاٛي ػلالابَ 

رٕف١لالالالان هإ٠زلالالالاٗ ٌٍّوؽٍلالالالاخ اٌواثؼلالالالاخ ِلالالالآ 

(، ِبٙلالالالالا١بً ٕ٘ٔٓ–ٕٔٔٓػ١ٍّبرلالالالالاٗ )

للُالالالالُِبً فلالالالاٟ رٕف١لالالالان اٌّْلالالالابه٠غ اٌقل١ِلالالالاخ 

ٚرؾَلالالالا١ٓ إٌٛلالالالاٛي اٌلالالالاٝ اٌقلالالالالِبد 

ا٨لزٖلالالابك٠خ ٚا٨عزّبػ١لالالاخ ا٤ٍبٍلالالا١خ، 

ٚفٖٕٛلالالالالابً ِلالالالالآ لجِلَالالالالاً اٌّغزّؼلالالالالابد 

اٌّؾ١ٍلالالاخ اٌفم١لالالاوح فلالالاٟ إٌّلالالابٛك إٌبئ١لالالاخ 

ٚاٌّؾزبعلالالاخ99 ٚثبٌزلالالابٌٟ أغلالالابى اٌّٙلالالابَ 

وٍلالاِٛخ ٌلالاٗ فلالاٟ ا٦ٍلالاٙبَ اٌفؼلالابي فلالاٟ اٌّ

رقف١لالالالالاف اٌفملالالالالاو ٚاٌجطبٌلالالالالاخ ٚرؾَلالالالالا١ٓ 

 اٌَّزٜٛ اٌّؼ١ْٟ ٌٍٕب9ً
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 الافززبحٛـــــــــــخ

 ؽبسن انصُذٔق الاجزًبػٙ فٙ رُظًّٛ

 يؤرًش إداسح انًٕاسد انًبئٛخ: انًٍٛ رؼٛؼ أصيخ يٛبِ ٚجت انزؼبيم يؼٓب
 ْٟ َِ اٌلالانٞ  خ انًييٕاسد انًبئٛييخانًييؤرًش انييٕلإُٙ لإداسح ٔرًُٛيي، ٠ٕٕٓٔٔلالاب٠و  ٙٔ–٘ٔأؼملالال فلالاٟ ٕلالإؼبء، فلالا٩ي ٠لالاٛ

ِٓ ًٌّ  ،ٚٚىاهح اٌيهاػلاخ ٚاٌلاوٞ ،ٚٚىاهح ا١ٌّلابٖ ٚاٌج١ئلاخ ،ِوولاي ٍلاجؤ ٌٍلهاٍلابد ا٦ٍلازوار١غ١خ ّبهن فٟ رٕظ١ّٗ و

 (GTZ9) ا٤ٌّبٟٔ اٌفٕٟ اٌزؼبْٚ ِٕظّخ ثب٨ّزوان ِغ 99ٚاٌٖٕلٚق ا٨عزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ

"اٌّلاٛاهك  ٚ٘لاٟ 99"، ص٩صلاخ ِؾلابٚه هئ١َلا١خٔانزًُٛخانًبء يٍ أجم انحٛبح مل رؾذ ّؼبه "اٌنٞ ػُ  ،ٚٔبلِ اٌّئرّو

"اٍلالازوار١غ١بد ١ٍٚبٍلالالابد ٚٚ"ا٦كاهح اٌّزىبٍِلالاخ ٌٍّلالالاٛاهك اٌّبئ١لالاخ"،  ،اٌّبئ١لالاخ فلالاٟ اٌلالا١ّٓا ا٤ٚٙلالالابع ٚاٌزؾلالال٠بد"

 ٚاعواءاد اكاهح ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌّبئ١خ"9

ٍِؾلاخ ٌزٛؽ١لال اٌغٙلاٛك ٌٍزؼبِلاً اٌٖبكه ػٓ اٌّئرّو أْ ٕ٘لابن ؽبعلاخ إػلاٌ رُؼبء نهؾشاكخ انًبئٛخ انًُٛٛخ ٚأول  

اٌزياَ اٌؾىِٛخ ا١ّٕ١ٌلاخ ٚاٌّْلابهو١ٓ فلاٟ اٌّلائرّو ثزجٕلاٟ ٚرطج١لاك ، وّب ّلك ػٍٝ ا١ٌّٓ ٙبرؼ١ْ اٌزٟ ١ّبٖاٌِغ أىِخ 

 ،اٌؼلاٌلاخ ٚاٌىفلابءح ٚا٨ٍلازلاِخ ٚاٌْلاواوخ 99 ٚ٘لاٟأهثؼخ ِجلابكة أٍبٍلا١خ ٦كاهح اٌّلاٛاهك اٌّبئ١لاخ اٌْلاؾ١ؾخ فلاٟ اٌلا١ّٓ

ٚالزوػ اٌّئرّوْٚ اػطلابء 9 ِزبؽخ ٌٍغ١ّغ ٚأْ ٠َزقلَ اٌّبء ثؤٍٍٛة ه١ّل ٠ّٕغ ٘لهٖ ثؾ١ش رىْٛ فلِبد ا١ٌّبٖ

ا٠ٌٛٚ٤لالاخ ٌزؾم١لالاك إٌٛلالاٛي اٌلالاٝ فلالالِبد رٕٛلالا١ً ا١ٌّلالابٖ ٚاٌٖلالاوف اٌٖلالاؾٟ ٌٍغ١ّلالاغ ِلالاغ اػطلالابء أ٠ٌٛٚلالاخ لٖلالاٜٛ 

١ُ اٌّؾبفظلالاخ ػٍلالاٝ َِلالازٜٛ اٌّؼ١ْلالاخ ٌٍّٕلالابٛك اٌو٠ف١لالاخ ٚرؾَلالا١ٕٙب ثّٕٙغ١لالاخ َِلالازلاِخ ِلالآ فلالا٩ي رؼظلالا99 ِلالاغ ٌٍفملالاواء

 .ِبء حا٨ٍزفبكح ِٓ وً لطو

 َّْ ُٕ  اٌغل٠و ثبٌنوو، أ ا٤ّلالّ فملاواً فلاٟ اٌّلاٛاهك اٌّبئ١لاخ ػٍلاٝ َِلازٜٛ  ا٤هثلاغ لٚيوٛاؽلح ِلآ اٌلافذ ِئفّواً ٕـ  ا١ٌّٓ 

لالاٜ ٖٔلالا١ت اٌفلالاوك ِلالآ ا١ٌّلالابٖ ؽلالاٛاٌٟ  ٍّ % ِلالآ ٕثّلالاب ٠ؼلالابكي )فلالاٟ اٌَلالإخ  بً ِىؼّجلالا اً ِزلالاو ٕٓٔاٌؼلالابٌُ، ؽ١لالاش إٔلالاجؼ ِزٛ

ٍّٜ اٌؼبٌّٟ % ِمبهٔخً ثّؼلّي ِٕطمخ اٌْوق ا٤ٍٜٚ ّّٚبي ِٗٔزو ِىؼّت فٟ إٌَخ، ٚ ٠13٘ٓٓجٍغ ٚاٌنٞ  ،اٌّزٛ

فلاٟ اٌَلإخ، ػٍّلابً ثلاؤْ اٌؾلالّ ا٤كٔلاٝ ٌى١ّلاخ ا١ٌّلابٖ اٌٚلاوٚه٠خ ٌٍغلاناء ٚاٌْلاوة ٘لاٛ  بً ِىؼّج اً ِزو 6٘ٓٚاٌجبٌغ  ،أفو٠م١ب

 ِزو ِىؼّت فٟ إٌَخ9 3ٙٓٓٔ

١ٍِلابه ِزلاو ِىؼّلات  ١ٕ9٘لاخ ا١ٌّلابٖ اٌّزغلالّكح فلاٟ اٌلا١ّٓ رجٍلاغ ٚٚفمبً ٌٛصبئك اٌّلائرّو فلابْ اٌلهاٍلابد أٚٙلاؾذ ثلاؤْ وّ

١ٍِلابه ِزلاو ِىؼّلات ٍلا٠ٕٛبً، ٚاٌلانٞ ٠ؼٕلاٟ ِؼلالّي اٍلازٕياف  ٠ٍٕٖٛ9ٗبً، ث١ّٕب ٠جٍغ ِؼلالّي اٌَلاؾت ِلآ ا١ٌّلابٖ اٌغٛف١لاخ 

 \9(ٟ٘ ِملاه اٌؼغلاي اٌّلابئٟ اٌَلإٛٞ ،%ٖٙثّب ٠ّضًّ )١ٍِْٛ ِزو ِىؼّت  1ٍٕٓٓٛٞ ِٓ اٌّقيْٚ اٌغٛفٟ للهٖ 

% ِلآ َٔلاجخ اٌزغن٠لاخ اٌَلا٠ٕٛخ، ٚثٍلاغ ِؼلالّي ٕٓٓخ اٌٝ مٌه فبْ ِؼلّي ا٨ٍزٕياف فٟ ؽلاٛٗ ٕلإؼبء للال ثٍلاغ اٙبف

 أِزبه ٠ٍٕٛبً، ِّب ٠ؼٕٟ رٙل٠لاً ٌَّزمجً ا٤ع١بي اٌمبكِلاخ9 ٙ٘جٛٛ َِزٜٛ ٍطؼ ا١ٌّبٖ اٌغٛف١خ فٟ ثؼ٘ اٌقيّأبد 

% ٠ٍٕٛبً، ٚاٌنٞ ٠ؼزجو أػٍٝ ِؼلالّي ّٔلاٛ ٖلّي أٍجبة رل٘ٛه اٌٛٙغ اٌّبئٟ فٟ ا١ٌّٓ، إٌّٛ اٌَىبٟٔ ثّؼِٓ أُ٘ ٚ

ٚػلالَ رطج١لاك اٌملاٛا١ٔٓ، اٙلابفخ اٌلاٝ  ،فٟ اٌؼبٌُ، صُ اٌَؾت اٌغبئو ٚرلّٟٔ وفلابءح اٌلاوٞ، ٍٚلاٛء ا٨ٍلازقلاَ ٚا٦كاهح

اْ و١ّلاخ ا١ٌّلابٖ اٌَّلازقلِخ ؽب١ٌلابً فلاٟ اٌمطلابع اٌيهاػلاٟ ثٍغلاذ  اٌلاٝٚصلابئك اٌّلائرّو  ٚأّلابهد 9رؤص١و اٌزغ١وّ إٌّبفٟ

 9(%ٕ)، ٚا٨ٍزقلاَ اٌٖٕبػٟ (%1)ٌوٞ اٌمبد، ١ٍ٠ٙب ا٨ٍزقلاَ إٌّيٌٟ  هُ ٙلَ ـُ % رٓٗ ِٕٙب ،1ٔ%

 

 

 

 

 

 

 يؾبسٚغ إًَبئٛخ فٙ انًٍٛ ًٕٚميهٌٕٛ دٔلاس نز 03,نلإًَبء ٚمذو انصُذٔق انؼشثٙ 
رملال٠ُ ِجٍلاغ ولابْ ِلآ ٙلإّٙب  ١ٍِلاْٛ ك٨ٚه 1ٕٖٔؾلاٛ  ػٍٝ فٌّ ارفبل١بد ِٚنوواد رفبُ٘ ر١ٍ٠ّٛلاخ ثزىٍفلاخ رُ ثٖٕؼبء اٌزٛل١غ

رقٖلا١ٔ ، ثب٦ٙلابفخ اٌلاٝ اٌواثؼخ ِٓ ِْوٚع اٌٖٕلٚق ا٨عزّبػٟ ٌٍز١ّٕلاخ َّبّ٘خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّوؽٍخو١ٍِْٛ ك٨ٚه  ٓٓٔ

 9ك٨ٚه ٌٍَّبّ٘خ فٟ اٍزىّبي ِْوٚع رو١ُِ ٚرؾ١َٓ اٌغبِغ اٌىج١و ثٖٕؼبء ١ٍِْٛ 96ٔ ؽٛاٌِٟجٍغ 

 

ٔبئت هئ١ٌ اٌٛىهاء ٌٍْئْٚ ا٨لزٖبك٠خ ٚى٠و اٌزقط١ٜ ٚاٌزؼبْٚ  ٚلغ ا٨رفبل١بد ِٚنوواد اٌزفبُ٘ ػٓ اٌغبٔت ا١ٌّٕٟ

ٚػٓ اٌٖٕلٚق اٌؼوثٟ ٧ٌّٔبء ا٨لزٖبكٞ اٍّبػ١ً ا٤هؽجٟ  ػجل اٌىو٠ُاٌّل٠و اٌزٕف١نٞ ٌٍٖٕلٚق ا٨عزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ اٌلٌٟٚ 

 9اٌٖٕلٚق اٌّل٠و اٌؼبَ اٌلوزٛه ػجل اٌٍط١ف اٌؾّل ٚا٨عزّبػٟ هئ١ٌ ِغٌٍ اكاهح
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 (0)ثمٛخ يٍ ؿ ... 0200ؼبو داسح انصُذٔق ٚمش طتزّ نيجهظ إ

 ،ٚفلالِبد ر١ّٕلاخ ا٤ػّلابي، ا٤ٕلاغوٚإٌّْلاآد اٌٖلاغ١وح ر١ّٕلاخ ٚ ،ِضلاً اٌزلالفً اٌّزىبِلاً 99وٚػبً( ػٍلاٝ ثلاواِظَ ٚلطبػلابدت أفلاوِْٜلا ٖٗ٘ٚرزلاٛىع اٌّْلابه٠غ اٌّزجم١لاخ )ٚػلالك٘ب 

 ٚاٌلػُ اٌّئ9ٍَٟ ،ٚاٌج١ئخ، ٚاٌفئبد ماد ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ ،ٚاٌّٛهٚس اٌضمبفٟ

اٌزلالف٩د اٌمطبػ١لاخ اٌّقزٍفلاخ99  ا٨ٍلازّواه فلاٟ اٌَّلابّ٘خ فلاٟ رؾَلا١ٓ ا٤ؽلاٛاي اٌّؼ١ْلا١خ ٌٍفملاواء، ٚثّْلابهوزُٙ فلاٟ ُ٘ رٛعٙبد اٌٖٕلٚق فلاٟ فطلاخ اٌؼلابَ اٌغلابهٞ ػٍلاٝٚرزووي أ

خ فلاٟ ى٠لابكح ٚر٠ٕٛلاغ ِٖلابكه اٌلالفً، ٚفٍلاك ٚاٌَّلابّ٘ ا٨عزّلابػٟ فلاٟ اٛلابه اٌقطلاخ اٌقَّلا١خ اٌواثؼلاخ ٌٍز١ّٕلاخ ٚاٌزقف١لاف ِلآ اٌفملاو، ٚرؼي٠ي كٚه اٌٖٕلٚق فٟ اٛبه ّجىخ ا٤ِبْ

 اٌو٠بك٠خ ٚاٌزغو٠ج١خ ِٓ ف٩ي اٌْووبء9 ٌزؼي٠ي ا٩ٌِووي٠خ ٚرط٠ٛو اٌؾىُ اٌّؾٍٟ، ٚٔمً اٌّؼوفخ، ٚرط٠ٛو اٌجواِظ فوٓ اٌؼًّ، َِٚبٔلح عٙٛك اٌلٌٚخ

ٚ َْ ٌُ وب  ).ٕٓٔٓ) فٟ فطخ اٌٖٕلٚق ٌٍؼبَ اٌّبٟٙػٍٝ رمو٠و ا٦كاهح اٌزٕف١ن٠خ ٌٍٖٕلٚق ؽٛي َِزٜٛ ا٨ٔغبى  ٍغاَّٛ لل  ا٦كاهح ِغٍ

 .لل اٍٛغ ػٍٝ ِؾٚو اعزّبػٗ اٌَبثك، ٚألوٖ –فٟ ثلا٠خ اعزّبػٗ–ٚوبْ ِغٌٍ اكاهح اٌٖٕلٚق 

 

 

ُالتعميـــــم
 

، رزغبٚىُ وٍفزٙب اٌزمل٠و٠خ رؼ١ّ١ٍخ ِْبه٠غ ٖ٘ٓرّذ اٌّٛافمخ، ف٩ي اٌوثغ، ػٍٝ 

ًُ اٌؼلالك  ١ٍِٕٔ13ْٗٗٓٛ ك٨ٚه، ٠َٚزف١لُ ِٕٙب ؽٛاٌٟ  1٘ ّقٖلاب9ً ٚثلانٌه ٠ٖلا

ِْلاوٚػبً  3٘ٙٓٗ( اٌٝ ٕٔٔٓٔٙب٠خ ِبهً –111ٔوّٟ ٌّْبه٠غ اٌمطبع )اٌزوا

١٠٩ِٓ ك٨ٚه، ٠َٚزف١لُ ِٓ ٘لانٖ اٌّْلاوٚػبد ؽلاٛاٌٟ  ٙٓٙثىٍفخ رمل٠و٠خ رمبهةُ 

 % ُِٕٙ أبس(١ٍِٗ٘9ْٛ ّقٔ )ؽٛاٌٟ  9ٕٙ

 ثشَبي  رؼهٛى انفزبح فٙ انشٚف
ثلَالاذْ )فلالا٩ي اٌفزلالاوح  ي ٌز١ّٕلالاخ ِواولالا ١َِٗلالاوح فلالاٟ  ٔٔ( ٠ٕٕٓٔٔلالاب٠و  1ٕ–ٓٔكُه 

اٌفز١لالابد اٌو٠ف١لالابد فلالاٟ ػُلالايَي ثواّلالاخ )ِل٠و٠لالاخ ِمجٕلالاخ  ِؾبفظلالاخ رؼلالاي(، ٚمٌلالاه ػٍلالاٝ 

ِٙبهاد ٚأٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ، ٚاكاهح اٌفًٖ ِزؼلك اٌَّز٠ٛبد، ٚاٍزقلاَ 

 ك١ًٌ اٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ9

 ثشَبي  يحٕ الأيٛخ ٔرؼهٛى انكجبس
أػٚلابء ا١ٌٙئلاخ  ِلآ ٔ٘( رلاله٠ت ِٕٔٔٓلابهً  ٕٔ–فجوا٠لاو ٘رُ )فلا٩ي اٌفزلاوح 

ِٓ ِواوي ِؾٛ ا١ِ٤خ ٚرؼ١ٍُ اٌىجبه فٟ ِؾبفظخ ٕٕؼبء ٚأِبٔخ  ٓٔا٦كاه٠خ فٟ 

هَوَّيَ اٌزله٠تُ ػٍٝ رطلا٠ٛو اٌّٙلابهاد ا٦كاه٠لاخ، ٚاكاهح اٌّْلاوٚػبد  َٚ اٌؼبّٕخ9 

 اٌٖغ١وح، ٚرلث١و اٌز9ً٠ّٛ  

 ثشَبي  انًْٕٕثٍٛ
وَاعِغ ٚاٌّٛاك اٌ َّ َُّ ا٨ٔزٙبءُ ِٓ ر١ٍَُ اٌىزت ٚاٌ ّزؼٍمخ ثّؼبًِ اٌى١ّ١بء ٚاٌف١ي٠بء ر

ٚا٤ؽ١بء فٟ اٌّلاهً اٌؾبٕٙخ ٌفٖٛي اٌّٛ٘ٛث99ٓ١ ثب٦ٙبفخ اٌلاٝ ػملال كٚهاد 

 ٛبٌجبً ٚٛبٌجخ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ اٌّٛ٘ٛث9ٓ١ ٗٙاٌٍغخ ا٨ٔغ١ٍي٠خ ٚاٌىّج١ٛرو ٌـ
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ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
 

ُالموروثُالثقافي
 (انًشحهخ انضبَٛخ) رُؼبء /ؾشٔع دػى داس انًختٕلإبدي

ِلآ  بً ِقزٖلا ِٓ٘قطٛٛ ٠ل٠ٚب ٚاٌىزو١ٔٚب ثّْلابهوخ  ٖٓٓٓأوضو ِٓ  رُ رٛص١ك

فو٠غلاٟ ا٢صلالابه ٚػٍلالاَٛ اٌّىزجلالابد9 وّلالاب رلاُ  البِلالاخ كٚهح رله٠ج١لالاخ ِزقٖٖلالاخ فلالاٟ 

اٌزلالاو١ُِ اٌلالالل١ك ٌٍّقطٛٛلالابد رلالاُ رٕف١لالان٘ب فلالاٟ كاه اٌّقطٛٛلالابد ثٖلالإؼبء رؾلالاذ 

لً  بً ِزلهث ١ٌٚٔ٘خ اٍزفبك ِٕٙب اّواف فجوح ك  ِٓ كاه اٌّقطٛٛبد  ِٓ و

 

ثٖٕؼبء ِٚىزجخ ا٤ؽمبف ثزو٠ُ ٚفوع اٌّقطٛٛبد ثيث١لال ثب٦ٙلابفخ 

اٌٝ اٌّووي إٌٟٛٛ ٌٍٛصلابئك ِلاٛاك ٌزلاو١ُِ اٌّقطٛٛلابد ٚرغ١ٙلاياد 

  9ص١ك ٚؽفظ اٌّقطٛٛبدِقزٍفخ ٤ػّبي رٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يؾشٔع  رُفٛز ثشَبي  رذسٚجٙ يكضف فٙ رٛبَخ ٔ رشيٛى الأطؾبة 

            الأصشٚخ
رلالاُ فلالا٩ي ٘لالانا اٌوثلالاغ اٌجلالالء فلالاٟ رٕف١لالان ثؤلالابِظ رلالاله٠جٟ ِىضلالاف ٌزلالاو١ُِ 

٘لاٛ فَّلاخ أّلاٙو رجلالأ فلاٟ ا٤فْبة ا٤صو٠خ ِٚلالح اٌجؤلابِظ اٌيِٕلاٟ 

 ٙٔٚللالال رلالاُ لجلالاٛي  9ٕٔٔٓاثو٠لالاً ٚرٕزٙلالاٟ فلالاٟ ٔٙب٠لالاخ  ٕٓٔٓك٠َلالاّجو

٠ْٚلالاًّ ثؤلالابِظ اٌزلالاله٠ت  9ِلالآ ػلالالح ِؾبفظلالابد بً ٚف١ٕلالا بً اصبه٠لالا بً ِزلالالهث

اٌّغلالالاب٨د اٌّورجطلالالاخ ثٖلالالا١بٔخ ٚرلالالاو١ُِ ا٤فْلالالابة ا٤صو٠لالالاخا ٔظو٠لالالاخ 

ا٤فْلالابة ٚٛلالاوق اٌؾفلالاب   اٌزلالاو١ُِ ، اٌؼٛاِلالاً اٌَّلالاججخ فلالاٟ رلالال٘ٛه

 9ػ١ٍٙب

 

 ؼضثزيؾشٔع انًشحهخانخبيغخ نزشيٛى يغجذ ٔيذسعخ الأؽشفٛخ 

اٍلالالازىّبي رلالالاو١ُِ اٌمجلالالابة ، ؽ١لالالاش رلالالاُ اٍلالالازّو اٌؼّلالالاً فلالالاٟ اٌّْلالالاوٚع

ٚاٌٛاعٙلالالابد ِٚؼبٌغلالالاخ اٌزْلالالاٛ٘بد ثب٨ٙلالالابفخ اٌلالالاٝ اػّلالالابي اٌمٚلالالابٗ 

ٌٍمجبة ٚاٌغلهاْ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ وّب رلاُ رغ١ٙلاي اٌلالٚه ا٨هٙلاٟ 

 ٚاػلالالابكح رٛ ١فلالالاٗ وٛهّلالالاخ ٔغلالالابهح ٌزطج١لالالاك اػّلالالابي اٌلالالالٚهح اٌزله٠ج١لالالاخ

أػّلابي اٌزلاو١ُِ اٌلالل١ك وّلاب ٔلاـفُند  9اٌٍّٛؼخ ٌزو١ُِ ا٨فْبة ا٨صو٠خ

ٌٍوٍِٛبد اٌٍّٛٔخ ٚاٌيفبهف اٌغ١ٖخ ٚاٌمّو٠بد فٟ اٌغٙخ اٌْول١خ 

ٚاٌمجلالالاخ اٌّزٍٛلالالاطخ ِلالالآ لبػلالالاخ اٌٖلالالا٩ح ٚا٨ٙلالالاوؽخ ثٛاٍلالالاطخ اٌفو٠لالالاك 

اػلالاك ٚصلابئك ٚعلاوٜ ولانٌه  ثّزقٖٖلا١ٓ ا٠طلاب9ٓ١١ٌ بً إٌٟٛٛ ِلالػِٛ

برلاٗ ٚفلاك ِٕبلٖخ رٛه٠ل ِلاٛاك ّلاجىخ اٌىٙوثلابء ٚا٨ٔلابهح ٌٍّجٕلاٝ ٍِٚؾم

ِٛإفبد ػب١ٌّخ رٕبٍت ٛج١ؼخ ٚا١ّ٘خ اٌّجٕٝ ٚاؽبٌزٙب ٌٍٛؽلح اٌف١ٕخ 

 ثبٌٖٕلٚق ٌٍّواعؼخ ٚاٌّٟٚ فٟ اعواءاد إٌّبلٖخ9

 

سحهيخ انيٗ  -يؾشٔع رشجًخ ٔلإجبػخ كزيبة سَيضٔ ييبَضَٔٙ )انيًٍٛ 

 و(0717-0711رُؼبء 

رُ اهٍبء اٌّّبهٍخ ػٍٝ اؽلالٜ كٚه إٌْلاو ٚاٌجلالء ثفٙوٍلاخ ٚافلاواط 

ِٚلالآ اٌّزٛللالاغ رَلالا١ٍُ أٚي  9اٌىزلالابة ٚفلالاك اٌّٛإلالافبد اٌّؼلالالح ٚٛجبػلالاخ

 9ٕٔٔٓاٌىزبة فٟ ِٕزٖف ّٙو أثو٠ً  َٔقخ ِٓ

 

 أطجـــــــبس انٕحـــــــــــــذاد

 )حسب القطاع( 3122 الاول ة حتى نهاية الربعتالعدد التراكمي للمشاريع وحجم الإستثمار والتعاقدات والمستفيدين والعمالة المؤق
 

 انمتبع انشئٛغٙ
ػذد 

 انًؾبسٚغ

 انزكهفخ انزمذٚشٚخ

 )ثبنذٔلاس(
 (ثبنذٔلاس) انًزؼبلذ 

             انؼًبنخ انًؤلزخ انًغزفٛذٌٔ غٛش انًجبؽشٍٚ انًغزفٛذٌٔ انًجبؽشٌٔ

 إَبس ركٕس إَبس ركٕس )فشد/ ٕٚو ػًم(

 1,298,014 190,927 191,294 1,421,667 1,453,508 26,315,072 41,726,905 290 اٌج١ئخ

 438,784 46,493 42,547 100,944 140,266 11,093,150 15,189,375 218 اٌزلفً اٌّزىبًِ

 268,846 449,827 415,623 47,903 76,143 12,162,253 17,830,570 775 اٌزله٠ت

 21,149,582 1,590,797 1,856,873 1,138,690 1,409,453 463,589,929 605,863,046 4,560 اٌزؼ١ٍُ

 668,090 282,399 318,674 303,567 348,594 21,106,544 26,707,696 565 اٌلػُ اٌّئٍَٟ

 550,690 296,932 326,328 159,539 162,452 6,124,440 24,589,722 282 اٌيهاػخ

 2,191,601 2,683,393 2,045,660 4,380,421 2,665,336 66,136,184 86,893,596 1,034 اٌٖؾخ

 7,857,226 834,700 844,275 2,001,439 2,030,815 117,348,572 149,884,037 721 اٌطوق

اٌفئبد ماد 

 ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ
602 32,660,165 25,545,655 107,895 69,357 68,449 52,389 801,455 

 43,978 867,875 345,518 253,966 57,296 17,496,068 23,061,764 156 إٌّْآد ا٤ٕغو

 17,916 44,686 59,529 22,071 18,334 7,674,995 9,852,031 32 إٌّْآد اٌٖغ١وح

 2,269,749 68,741 60,261 162,247 186,498 44,384,767 57,731,925 265 اٌّٛهٚس اٌضمبفٟ

 5,912,073 96,255 115,384 1,574,819 1,563,749 103,274,962 229,267,348 1,767 ا١ٌّبٖ

 2,825,133 62,472 82,983 213,185 214,295 29,621,151 31,151,724 278 إٌمل ِمبثً اٌؼًّ

 1,977 38,288 61,896 16,600 30,280 4,082,034 4,101,603 44 فلِبد ا٤ػّبي

 46,295,114         955,955,777 1,356,511,508 11,589 الإجًبنٙ

 

 

 التعاقدات حتى نهاية الربع الاولالعدد التراكمي للمشاريع وحجم الإستثمار و 
3122 

 ظخانًحبف
ػذد 

 انًؾبسٚغ

                  الإنزضايبد 

 )ثبنذٔلاس(

  انًزؼبلذ 

 )ثبنذٔلاس(

 92,977,476 128,747,716 1,119 اة

 21,321,003 28,402,042 214 اثٍٛ

 71,124,067 91,001,854 624 الايبَّ

 22,574,380 32,665,428 276 انجٛضبء

 10,151,344 14,965,751 142 انجٕف

 98,698,808 132,216,573 991 انحذٚذِ

 21,667,370 34,447,565 228 انضبنغ

 29,173,328 39,787,270 331 انًحٕٚذ

 3,835,840 5,809,588 85 انًٓشِ

 54,177,538 71,369,249 1,129 أكضش يٍ يحبفظخ

 119,652,842 185,376,610 1,425 رؼض

 68,502,671 103,714,095 828 حجخ

 43,489,931 64,285,230 590 حضشيٕد

 60,225,669 79,429,031 759 ريبس

 23,188,542 48,859,823 305 سًّٚ

 19,641,426 24,650,116 259 ؽجِٕ

 26,272,400 33,938,063 254 رؼذِ

 33,593,521 44,582,810 437 رُؼبء

 26,574,493 36,346,804 269 ػذٌ

 59,288,294 80,698,936 719 ػًشاٌ

 41,398,638 65,393,771 498 نح 

 8,426,197 9,823,182 107 يبسة

 955,955,777 1,356,511,508 11,589 الإجًبنٙ
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 انمتبع انشئٛغٙ
ػذد 

 انًؾبسٚغ
 انًزؼبلذ ثبنذٔلاس

   انجٛئخ

   انزذطم انًزكبيم

   انزذسٚت

   انزؼهٛى

   انذػى انًؤعغٙ

   انضساػخ

   انصحخ

   نتشقا

   انفئبد راد الاحزٛبجبد انخبرخ

   انًُؾتد الأررش

   انًُؾتد انصرٛشح

   انًٕسٔس انضمبفٙ

   انًٛبِ

   طذيبد الأػًبل

   يٕاجٓخ آصبس اسرفبع أعؼبس انرزاء

   الإجًبنٙ
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لبد اٌقْلاج١خ اٌّيفوفلاخ أْلابئ١بً اٌزلاٟ أٔيٌلاذ ٚ ٠زٛإً اٌؼًّ فٟ رو١ُِ اٌّٖٕل

ٍبثمبً ِٓ اٌَمف ٚونٌه رو١ُِ اٌٛاعٙلابد ٚاٌغلالهاْ اٌقبهع١لاخ ٌٍََّلاوح اٌزبثؼلاخ 

ٌٍغبِغ ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٠زٛإً اٌؼّلاً فلاٟ ثٕلابء علابِغ ِٖٚلاٍٝ إٌَلابء ثؼلال 

 اوّبي رؾل٠ل ؽلٚكٖ ٚثٕبء ا٤ٍبٍبد ٌٗ ِغ ِوافمٗ اٌٖؾ١خ ا٩ٌىِخ9
 

 داس انؼضيؾشٔع رشيٛى يٍ  خ الأٔنٗاعزكًبل انًشحه

رٛإلالاٍذ أػّلالابي رٕظ١لالاف ِٕطملالاخ اٌَلالالهح اٌَلالاٍطب١ٔخ فلالاٟ اٌغٙلالاخ اٌْلالاّب١ٌخ ٚثٕلالابء 

اٌّلهعبد اٌيهاػ١خ9وّب رٛإٍذ أػّبي اٌّغَبد ا٤صو٠لاخ اٌزلاٟ ِلآ ف٩ٌٙلاب رلاُ 

اٌىْف ػٓ أٍبٍبد ٚلٕٛاد ١ِبٖ ٠وعؼ أٔٙب رؼلاٛك ٌّجلابٟٔ فل١ِلاخ ربثؼلاخ ٌٍّغّلاغ 

أصٕبء اٌؼًّ ٔاوزْبف ثؼ٘ اٌّلافٓ إٌّؾٛرٗ فٟ اٌٖقٛه9 اٌٍّىٟ ثب٦ٙبفخ اٌٝ

أوزْفذ لٕٛاد ١ِبٖ فٟ اٌغٙخ اٌّْب١ٌخ ِٓ َِغل إٌغ١ّلاخ اٌزلابثغ ٌٍمٖلاو ٚللال رلاُ 

رو١ِّٙب ٚاػبكح اٌوٕف ؽٌٛٙب ِغ ثٕبء ثٛاثخ رّٕغ ٌؾّب٠لاخ ٘لانٖ اٌمٕلاٛاد ِلآ أٞ 

 ػ١ٍّبد ٘لَ أٚ 9ٌّٛ
 

 يُبطخ –ح ًؼًبسٚخ فٙ لشٚخ انٓجشرشيٛى ثؼض انًؼبنى ان

رُ ا٨ٔزٙبء ِٓ رو١ُِ اٌجبة اٌوئ١َلاٟ ٌٍمو٠لاخ ِلاغ اٌَلال ٚاٌّلالهط ٚاٌّلالفً ثْلاىً 

وبًِ رمو٠جب9ًًوّب رُ اوّبي رو١ُِ ٚاػبكح ثٕبء ٚاعٙخ أؽل إٌّبىي اٌّىٛٔلاخ ٌٍَلاٛه 

 ٚاٌّطٍخ ػٍٝ اٌٛاعٙخ اٌوئ١َ١خ ٌٍمو٠خ ػٍٝ ِب وبْ ػ١ٍٗ ٍبثمب9ً
 

 يغجذ الأؽبػش صثٛذ

فٟ ر١ٙئخ اٌّٛلغ اىاٌخ اٌّقبٌفبد ا٦ٍّٕز١خ لجً  ةمبٚي ٚثلُر١ٍَُ اٌّٛلغ ٌٍّرُ 

 اٌجلء فٟ ثٕبء اٌؾّبِبد فٟ اٌغٙخ اٌغوث١خ ٌَّغل ا٤ّبػو

 انغٛبَٙ –رشيٛى يغجذ ٔيذسعخ ػًش ثٍ ػجذانؼضٚض 

اٌّوؽٍخ ه ُ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ  ٖ% ِٓ أػّبي ٘نٍٕٓٗٚذ َٔجخ ا٦ٔغبى اٌٝ 

  اٌّزّىٕخ9بٌخ اٌزم١ٍل٠خ رّضٍذ فٟ ٔلهح اٌّٛاك اٌّطبثمخ ٚاٌؼّ

 

ُالتدريبُوالدعمُالمؤسسي
  

رٙلف اٌزلف٩د فٟ لطبػٟ اٌزله٠ت ٚاٌلػُ اٌّئٍَلاٟ اٌلاٝ رملال٠ُ اٌقلالِبد ِلآ 

اٌزله٠ت ٚثٕبء اٌملالهاد اٌجْلاو٠خ ٚاٌّئٍَلا١خ ٌّلاٛ فٟ اٌٖلإلٚق ٚٙلاجبٛ ف٩ي 

اٌّْلالالابه٠غ ٚا٨ٍزْلالالالابه١٠ٓ ٚاٌٍغلالالابْ اٌّغزّؼ١لالالالاخ )ٌغلالالابْ اٌَّلالالالازف١ل٠ٓ( ٕٚلالالالاغبه 

ٓ ٚاٌف١ٕلالا١ٓ ٚاٌَلالاٍطبد اٌّؾ١ٍلالاخ ٚإٌّظّلالابد  ١لالاو اٌؾى١ِٛلالاخ ِٚئٍَلالابدت اٌّملالاب١ٌٚ

 9ؽى١ِٛخ

ْٟ اٌلالالػُ  ِْلالاوٚػبً  6ٗٚثٍلالاغ ػلالالك اٌّْلالابه٠غ اٌّؼزّلالالح فلالا٩ي اٌوثلالاغ  فلالاٟ لطلالابػَ

١ٍِلاْٛ ك٨ٚه9  9ٕٗاٌّئٍَٟ ٚاٌزلاله٠ت، ٕٚلاٍذ رىٍفزٙلاب اٌزمل٠و٠لاخ اٌلاٝ ؽلاٛاٌٟ 

( ِٕٔٔٓلالابهً ٔٙب٠لالاخ –111ٔٚثلالانٌه، ٠جٍلالاغ ػلالالكُ ِْلالابه٠غ اٌمطلالابػ١ٓ رواو١ّلالابً )

 ١ٍِْٛ ك٨ٚه9  9ِْ٘ٗٗوٚػبً ثزىٍفخ رمل٠و٠خ رغبٚىد  3ٖٗٓٔ

 يُظًبد حكٕيٛخ

ه٠ت لطبػٟ اٌزله٠ت ٚاٌلػُ اٌّئٍَٟ، ِٕٙب ِْوٚػبْ ٌٍزلال فِْٟبه٠غ  ٍّّذ

اٌلالػُ اٌفٕلاٟ ٌلاٛىاهح ، ؽ١ش اّزٍّذ ػٍٝ رملال٠ُ ٚأهثؼخ ِْبه٠غ ٌٍلػُ اٌّئٍَٟ

ئّلالاواد اٌفملالاو اػزّلالابكاً ػٍلالاٝ اٌزقطلالا١ٜ ٚاٌزؼلالابْٚ اٌلالالٌٟٚ ف١ّلالاب ٠قلالأ اؽزَلالابة ِ

، ٚاػلاك ٚإلاه ك١ٌلاً هئ١َلاٟ ػلآ ٕٙٓٓ  َِٕ٘ٓٓؼ ١ِيا١ٔخ ا٤ٍوح ٌؼبِٟ 

اٌّئّواد، ٚرط٠ٛو للهاد ِٛ فٟ اٌغٙبى اٌّوويٞ ٧ٌؽٖلابء اٌزلابثغ ٌٍلاٛىاهح 

 ٠ًّْٚ مٌه اػلاك وٛاكه ٨ؽزَبة ِئّواد اٌفمو فٟ اٌَّزمج9ً

 ََ غلالاخ فلالاٟ ِؾبفظلاخ رؼلالاي9 ٠ْٚلالاًّ اٌلالالػُ اٌلالالػُ ٌض٩صلالاخ ِواولاي ٥ٌٍلالاو إٌّزوّلاب للالاـلُ 

اٌزلالالاله٠ت ١ٌٍٙئلالالاخ ا٦كاه٠لالالاخ اٌزبثؼلالالاخ ٌىلالالاً ِوولالالاي فلالالاٟ اٌزٕظلالالا١ُ ا٦كاهٞ ٚرَلالالا٠ٛك 

 إٌّزغبد، اٌٝ عبٔت رٛف١و اٌّؼلاد ا٩ٌىِخ ٚاٌزٟ رقلَ أْٔطخ اٌزله٠ت9

ٚرَزف١ل ِٓ اٌزلف٩د فٟ  اٌمطبػ١ٓ فوٚع اٌٖٕلٚق اٌزَؼخ، ٚٚىاهح اٌزقطلا١ٜ 

ِواوي ثّؾبفظخ رؼي رًّْ ِوويٞ ا٤ٍو إٌّزغخ فلاٟ   ٚاٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ، ٚص٩صخ

ولالاً ِلالآ ثٕلالاٟ ٚ٘جلالابْ ٚثٕلالاٟ ّلالاؼت فلالاٟ ِل٠و٠لالاخ ّلالاوػت اٌَلالا٩َ، ِٚوولالاي ا٤ٍلالاو 

 إٌّزغخ فٟ اٌزوثخ ثّل٠و٠خ اٌّْب٠ز9ٓ١

 

 يُظًبد غٛش حكٕيٛخ

ِْوٚػبً، ِٕٙب ِْوٚع ٚاؽل  ًّّٕٓ اٌزله٠ت ٚاٌلػُ اٌّئٍَٟ ِٓ ف٩ي 

ػُ اٌّئ9ٍَٟ ٚثب٦ٙبفخ اٌٝ رٛف١و ٌٍزله٠ت ٚرَؼخ ػْو ِْوٚػبً ٌٍل

اٌزغ١ٙياد اٌٚوٚه٠خ فٟ اٌّْبه٠غ اٌّؼ١ٕخ ثبٌلػُ اٌّئٍَٟ، رّٚٓ اٌزله٠ت 

اػلاك ٚأٍب١ٍبد اكاهح اٌّْبه٠غ، ِٚغب٨د رًّْ رم١ٕبد ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ت، 

 9اٌز٠َٛكٚاٌّْبه٠غ ٚرلث١و اٌز٠ًّٛ، 

 يؾشٔع سرف يذُٚخ صثٛذ انزبسٚخٛخ
ا٨ٔزٙبء ِٓ أػّبي اٌزّل٠لاد اٌىٙوثبئ١خ  ٕٔٔٓرُ ف٩ي اٌوثغ ا٤ٚي ِٓ اٌؼبَ 

بى أػّبي ( ٚاٌزٟ ثٍغذ َٔجخ أغٌّٕٕطمخ اٌوٕف اٌّؾلكح ثبٌؼمل هلُ )

9 وّب رُ ا٨ٔزٙبء ِٓ أػّبي رّل٠لاد وبث٩د اٌٚغٜ اٌؼبٌٟ %11 ف١ٙب اٌوٕف

( ٠ٚغوٞ ؽب١ٌب رٕف١ن رّل٠ل وبث٩د اٌٚغٜ ٌّْٖوٚع ٍبؽخ اٌمٍؼخ )اٌؼمل هلُ 

%(9 ٘ٔإٌّقف٘ ٚأػّبي ا٦ٔبهح، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ َٔجخ أغبى أػّبي اٌوٕف )

جٛػ١ٓ ا٨ٔزٙبء ِٓ أػّبي ( ١ٍزُ ف٩ي أٍٗفٟ ؽبهح اٌؼ٠ٍٛخ )اٌؼمل هلُ 

، ٚثٍغذ َٔجخ أغبى أػّبي %1٘اٌزّل٠لاد اٌىٙوثبئ١خ ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ ا٨ٔغبى 

9 وّب ٠زُ اٌم١بَ ثبٌّزبثؼخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍّْبه٠غ اٌّنوٛهح ِٓ لجً %ٗٔاٌوٕف 

 ا٦كاهح ثْىً كٚهٞ ثّؼلي ى٠بهر١ٓ وً ّٙو9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

بٌ انًٍٛ فٙ ػصٕس يبلجم زٛتيؾشٔع لإجبػخ كزبة فٍ انشعٕو انصخشٚخ ٔاع

 انزب سٚخ

رُ رٛه٠ل اٌلفؼخ ا٨ف١وح ِٓ اٌىزبة ٚا ٩ق اٌّْلاوٚع وّلاب ٍلا١زُ اّلاٙبه اٌىزلابة 

َ ثبٌزؼلالالابْٚ ِلالالاغ اٌّؼٙلالالال اٌفؤَلالالاٟ ٩ٌصلالالابه ٚاٌؼٍلالالاَٛ ٕٔٔٓثلا٠لالالاخ ّلالالاٙو أثو٠لالالاً 

 (CEFACE 9ا٨عزّبػ١خ ثٖٕؼبء )
 

 ُبْ  انحفبظ ػهٗ انزشاس انًؼًبس٘يؾشٔع إػذاد ي

رفبل١خ ِٚنووح رفبُ٘ ث١ٓ ا٨ٛواف اٌّؼ١ٕخ ٌٍزٛل١غ ػ١ٍٙلاب فلا٩ي اٌفزلاوح رُ اػلاك ا 

ٚع ثبٌزؼلالالابْٚ ِلالالاغ ِٕظّلالالاخ ا١ٌَٛٔلالالاىٛ اٌمبكِلالالاخ ٌٍّٚلالالاٟ فلالالاٟ رٕف١لالالان أْلالالاطخ اٌّْلالالاو

 (ICCROM9اٌّووي اٌلٌٟٚ ٌٍؾفب  ػٍٝ اٌّّزٍىبد اٌضمبف١خ )ٚ

 ضٌ الأسضٙ ثبنًزحف انٕلإُٙ ثصُؼبءإػذاد دساعبد ٔرأصٛش ٔرجٓٛض  انًخ

ّخ ِٚواعؼخ ِٛإفبد أصبس اٌّقيْ ثبٌزْبٚه ِغ ا٨ٍزْبهٞ اٌلٌٟٚ رّذ روع

 ٌٍّْوٚع ٚاكاهح اٌّزؾف إٌٟٛٛ ثٖٕؼبء9
 

 ٛى ٔرٛبَخ انجبيغ انكجٛش ثصُؼبءيؾشٔع رشي

رزٛإً أػّلابي رٛص١لاك اٌيفلابهف ٚإٌٖلاٛٓ اٌىزبث١لاخ ٚرلاله٠ت ػٕبٕلاو عل٠لالح 

ٌغلابِغ ٚػٍلاٝ وّب رٛإٍذ أػّبي اٌّغَبد ٚاٌؾفو٠بد ا٤صو٠خ كافلاً ٚفلابهط ا

ثُلٝ ٚاٌمطلالاغ ا٤صو٠لالاخ  ًُ ٍلالاطؼ اٌغلالابِغ ٚ رٛإلالاٍذ أػّلالابي رٖلالاف١خ ٚرٕٛلالا١ف اٌلالا

 ٚرور١جٙب ٚرَغ١ٍٙب 

ِغبي رو١ُِ اٌَمٛف اٌقْج١خ رٛإً اٌؼّلاً ٚرلاُ فلا٩ي ٘لانا اٌوثلاغ اٙلابفخ ٚفٟ 

ص٩صخ ِزلهث١ٓ علك ٌٚىلآ فلا٩ي ّلاٙو ِلابهً اٙلاطوثذ ٚر١لاوح اٌؼّلاً ٔٛػلابً ِلاب 

ٟ أؼىَذ ٚر١وح ا٦ٔغبى علاواء ٍلافو اٌفو٠لاك ٔز١غخ ا٤ٚٙبع فٟ اٌْؤْ اٌؼبَ اٌز

 ا٠٦طب9ٌٟ

وّب رٛإٍذ أػّبي اٌزى١َبد اٌغ١ٖخ فٟ أٔؾبء ِزفوللاخ ِلآ اٌغلابِغ ، ٚرلاُ فلازؼ 

اٌمجبة أػٍٝ اٌّؾواة اٌّْب9ٌٟ وّب ٠غوٞ اػبكح رؤ١ً٘ أؽلال اٌّجلابٟٔ اٌَّلازؾلصخ 

 وّؼوٗ ِئلذ ٌغوٗ اٌزٛػ١خ9

 كجبٌانجبيغ انكجٛش ثؾجبو كٕ يؾشٔع رشيٛى ٔرٛبَخ
لبَ اٍزْبهٞ كٌٟٚ ثي٠بهح ٌٍّٛلغ ِٕزٖف ٠ٕب٠و اٌّبٟٙ ٌٍزؼوف ػٍلاٝ ٛج١ؼ١لاخ 

ٚف٩ي ٘نٖ اٌي٠بهح لبَ ثؼّلاً رم١لا١ُ أْلابئٟ ٌٍٛٙلاغ  9اٌّٛلغ ثؼل اىاٌخ اٌّقبٌفبد

ٚٔفن ػلح ِغَبد أْبئ١خ وّب أٍٛغ ػٍٝ ٚٙلاغ ِغَلابد اٌؾوولاخ اٌزلاٟ ٚٙلاؼذ 

ٝ اٌغلالالهاْ أوزْلالافذ ٔملالاُٛ َِلاجمبً ٚ أصٕلالابء رٕف١لالان ثؼلالا٘ اٌّغَلالابد ا٦فزجبه٠لاخ ػٍلالا

وّلالاب رلالاُ اىاٌلالاخ ع١ّلالاغ اٌّجلالابٟٔ اٌّغلالابٚهح ٌٍغلالابِغ ِلالآ إٌبؽ١لالاخ اٌغٕٛث١لالاخ  عٖلالا١خ9

رُ اٌىْلالاف ػلالآ ؽلالالٚك اٌجوولالاخ اٌغٕٛث١لالاخ ثؾَلالات ٚٚاٌّْلالاٛ٘خ ٌٍَٕلالا١ظ اٌّؼّلالابه9ٞ

 ا٤ٍبٍبد ا١ٍٕ٤خ ٌٙب ثؼل اىاٌخ ٚ٘لَ اٌّجبٟٔ اٌّقبٌفخ اٌزٟ ث١ٕذ فٛلٙب9
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 (حسب القطاع) 3122الأول لعام  الربع ،توزيع الاستثمار
 

البيئة

1.11%

التدريب والدعم المؤسسي

2.58%

التدخل المتكامل

0.03%

مواجهة آثار ارتفاع أسعار 

الغذاء

0.47%

المياه

23.46%

الموروث الثقافي

6.18%

المنشآت الصغيرةوالأصغر

2.63%

الفئات ذات الاحتياجات 

الخاصة

0.32%

الصحة

6.86%

الطرق

19.37%

الزراعة

0.02%

التعليم

36.98%

 
 

 (حسب القطاعات) 3122الأول لعام الربع  ،عدد المستفيدين وفرص العمل

 بعـــــــانمت
انؼًـــــبنخ  انًغزفــٛــذٌٔ

 َٔبء% ِجبّوْٚ انًؤلزخ

 20,062 %26.39  283,929        انجٛئخ

 35,913 %29.85  7,559            انزذطم انًزكبيم

 19,899 %39.21  8,911            انزذسٚت

 1,665,356 %0.83  127,439        انزؼهٛى

 12,787 %28.40  1,627            انذػى انًؤعغٙ

 87,264 %33.24  23,773          انضساػخ

 233,687 %40.88  353,957        انصحخ

 539,251 %26.01  163,061        انتشق

انفئبد راد الاحزٛبجبد 

 انخبرخ
         14,032  

0.13% 
31,646 

 278 %80.67  94,464          انًُؾتد الأررش

 113 %18.18  2,200            انًُؾتد انصرٛشح

 199,940 %25.45  4,778            انًٕسٔس انضمبفٙ

 638,310 %28.10  198,577        انًٛبِ

 85,775 %23.51  3,484            انُمذ يمبثم انؼًم

 3,570,281   الإجًبنٙ

 

 ة(حسب المحافظ) 3122عام من  ولالأالربع  ونسبة التوزيع،ستثمار وحجم الا عدد المشاريع
 

 ػذد انًؾبسٚغ انًحبفظخ
الانزضايبد 

 )ثبنذٔلاس(

انزٕصٚغ 

)%( 

 8.0 11,945,614 86 اة

 1.5 2,200,935 10 اثٍٛ

 2.1 3,171,485 22 الايبَّ

 2.8 4,218,982 27 انجٛضبء

 0.3 399,000 1 انجٕف

 8.4 12,404,051 83 انحذٚذِ

 2.6 3,929,584 22 انضبنغ

 1.6 2,324,703 21 انًحٕٚذ

 0.4 524,680 5 انًٓشِ

 6.3 9,358,434 75 أكضش يٍ يحبفظخ

 19.6 29,070,137 136 رؼض

 8.3 12,394,478 76 حجخ

 2.0 3,027,632 25 حضشيٕد

 7.1 10,529,838 68 ريبس

 8.5 12,671,684 52 سًّٚ

 1.3 1,963,883 11 ؽجِٕ

 2.7 4,046,710 24 رؼذِ

 1.2 1,729,491 11 رُؼبء

 1.6 2,348,400 7 ػذٌ

 6.5 9,652,403 58 ػًشاٌ

 6.9 10,257,472 26 نح 

 0.3 374,900 2 يبسة

 100.0 148,544,496 848 الإجًبنٙ

 
 

 3122 مارس 42الأصغر حتى التمويل ومؤسسات برامج مؤشرات 

 انجشَبي  َ

 ػلك اٌؼ٩ّء إٌْط١ٓ

١ٍْٛ ِؾفظخ اٌموٚٗ )ِ

 ريال(

ِؾفظخ اٌموٚٗ فٟ فطو  

)%( 

 ا٤هلبَ اٌزواو١ّخ

ِٕطمخ 

 اٌؼًّ

 ِلفوْٚ ِمزوْٙٛ

 ا٦عّبٌٟ
إٌَبء َٔجخ 

)%( 
 ا٦عّبٌٟ

ػلك 

 اٌموٚٗ

ِجبٌغ 

 اٌموٚٗ

 )١ٍِْٛ ريال(

         اٌّئٍَخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍز٠ًّٛ ا٤ٕغو ٔ

         ثؤبِظ ّٔبء ٌٍز٠ًّٛ ا٤ٕغو 2

3 
 -ِْوٚع اٌَّبػلح اٌنار١خ ٩ٌكفبه ٚا٦لواٗ 

 أث١ٓ
        

         ِئٍَخ ػلْ ٌٍز٠ًّٛ ا٤ٕغو 4

         ّووخ ا٤ٚائً ٌٍز٠ًّٛ ا٤ٕغو 5

         ثؤبِظ ٕٕؼبء ٧ٌلواٗ ا٤ٕغو  ىاي 6

         اٌّئٍَخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 7

         اٌٖغ١وح ٕٕلٚق ر٠ًّٛ اٌٖٕبػبد ٚإٌّْآد 8

         اٌؾل٠لح -ثؤبِظ ر١ّٕخ ا٤ْٔطخ اٌّلهح ٌٍلفً  9

         ثؤبِظ ٚاكٞ ؽٚوِٛد ٌٍز٠ًّٛ ٚا٨كفبه 10

         ثٕه ا٤ًِ ٌٍز٠ًّٛ ا٤ٕغو 11

         (SOFDٕٕؼبء ) –ثؤبِظ اٌموٚٗ اٌٖغ١وح  12

         ِْبه٠غ ِلهح ٌٍلفً 13

         الإجًبنٙ

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 



 
 2011مارس —يناير  الثالث والخمسون الربعية :: العدد النشرة

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

٠َٚزف١ل ِٓ ٘نٖ اٌزلف٩د  9 ثب٦ٙبفخ اٌٝ رله٠ت ِزملَ فٟ اٌق١بٛخ ٚاٌزطو٠ي9

أٚ عّبػٟ فٟ وً  عّؼ١بد ِٕٚظّبد ٚارؾبكاد اٍزٙلفٙب اٌلػُ ثْىً فوكٞ

ِٓ أِبٔخ اٌؼبّٕخ، ِٚؾبفظبد ٕؼلح ٚاة ٚرؼي ٌٚؾظ ٚاٌٚبٌغ ٚؽٚوِٛد 

 ٚاٌّٙوح ّٚجٛح9
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يحهٛخ رجًؼبد
 ِْوٚػبً  ٌٍزله٠ت9 ٚرّٕٚذا ٕٔرُ اٍزٙلاف اٌزغّؼبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ ف٩ي 

نفشٔع انًكلا ٔريبس  0200رؾكٛم ٔرذسٚت انهجبٌ انًجزًؼٛخ نًؾبسٚغ  -
رله٠ت اٌٍغبْ اٌّيِغ رْى١ٍٙب ٌّْبه٠غ اٌزؼبللاد  اٌزلف9ً ًّّٚ ٔحجخ

اٌّى٩،  ٌغبْ ٌّْبه٠غ فوع ٓٔاٌّغزّؼ١خ فٟ ِغبٌٟ ا١ٌّبٖ ٚاٌطوق ثٛالغ 

ْٟ  مِبه  6ٚ ٌٕٙغٕخ فٟ فوع مِبه ) ٖٗٚ ٌغبْ ٌّْبه٠غ ِؾبفظزـَ

 ٌغبْ ٌّْبه٠غ فوع ؽغخ ٙٓٔػٍٝ اٌزٛاٌٟ(، ٚ –ٚاٌج١ٚبء 
فوع  مِبه انؼبو فٙ رؾكٛم ٔرذسٚت نجبٌ انًغزفٛذٍٚ نًؾبسٚغ وّب رُ  -

فوع ٌٚغٕخ ٌّؾبفظخ اٌج١ٚبء(،  ٌٕٔغٕخ ٌّْبه٠غ ِؾبفظخ مِبه، ٚ ٓٗ)

 ٌغٕخ(9 ٓٗ(، ٚفوع اٌّى٩ )ٌغبْ ٙٓٔؽغخ )

٠زّٚٓ رْى١ً  : انًجبدساد انزارٛخ ٔرؾكٛم يجبنظ رؼبٌٔ انمشٖ رحفٛض -

لو٠خ فٟ ِل٠و٠خ ص٩ء ثّؾبفظخ ػّواْ،  1ٗٚرفؼ١ً ِغبٌٌ رؼبْٚ ٌـ

 ٌٍموٜ اٌَّزٙلفخ9 اٌّجلئٟٚافز١به ِٕلٚث١ٓ ِٕٚلٚثبد، ٚرؾ١ًٍ اٌٛٙغ 

: 0200بثؼخ نًؾبسٚغ دساعخ الاحزٛبجبد ٔالأٔنٕٚبد ٔرؾكٛم نجبٌ انًز -
لهاٍبد ا٨ؽز١بط ٚا٠ٌٛٚ٤بد ٚرْى١ً ٌغبْ ٠ًٌّْ اٌزلفً ِْوٚػ١ٓ 

ِزبثؼخ ٚر١َٕك ِّضٍخ ٌٍزغّؼبد اٌّؾ١ٍخ ماد اٌؼ٩لخ فٟ وً ِٓ ِؾبفظزٟ 

 ِٕٕ٘طمخ فٟ ِؾبفظخ ػّواْ ٚ ٓٓٔػّواْ ٚمِبه9 ٠ًّْٚ ا٨ٍزٙلاف 

ّْبهوخ ٌقطخ رٕف١ن كهاٍبد اؽز١بط ثبٌوّب رُ  ِٕطمخ فٟ ِؾبفظخ مِبه9

ٌق١َّٓ لو٠خ ِٓ ّٙٓ إٌّبٛك اٌّملِخ ِٕٙب  ٚمٌه ،ٌفوع اٌّى٩ ٕٕٔٓ

 اٌطٍجبد ٚاٌزبثؼخ ٌّؾبفظبد ؽٚوِٛد، اٌّٙوح ّٚجٛح9

رذسٚت ٔرًكٍٛ يٕلؼٙ  نًُذٔثٍٛ ٔأػضبء يجبنظ رؼبٌٔ انمشٖ  ثًذٚشٚخ  -

ا رله٠ت ل١بكح اٌٍَطخ اٌّؾ١ٍخ ٚأػٚبء ِغبٌٌ حصٍٕٚ / يحبفظخ انًٓشح

اٌّٙبهاد اٌز٠ّٕٛخ  ماد إٌّلٚث١ٓ ٌٚغبْ اٌؼيي ثبٌّل٠و٠خ فٟ  اٌموٜ ٚ

 اٌؼ٩لخ9

 عهتخ يحهٛخ
ِْوٚػبً ِٛىػخ ث١ٓ اٌزله٠ت ٚاٌلػُ اٌّئ9ٍَٟ  ٕٔروويد اٌزلف٩د فٟ  

 ٚرّٚٓ ا٨ٍزٙلاف فٟ اٌمطبػ١ٓ ِب ٠ٍٟا 

رله٠ت ػٍٝ اٌل١ًٌ ا١ٌّلأٟ ٌجؤبِظ اٌزّى١ٓ ٌٍٍَطخ اٌّؾ١ٍخ فٟ وً ِٓ  -        

ِل٠و٠زٟ اٌَجوح  ٚاٌْؼو ثّؾبفظخ اة، ٚٚهّخ ٦ػلاك اٌقطخ اٌز٠ّٕٛخ، ٚونا 

 ٚهّخ ٌز٠َٛك اٌقطخ فٟ وً ِٓ اٌّل٠و٠ز9ٓ١

يغبَذح انغهتخ انًحهٛخ نهزختٛط ثبنًؾبسكخ فٙ يذٚشٚزٙ انؾؼش ٔانغجشح  -

ِٓ ف٩ي أْٔطخ ِقزٍفخ )ثؾَت  ثًحبفظخ إة ٔيذٚشٚخ صلاء ثًحبفظخ ػًشاٌ

ٚاٌؼيي اٌزٟ رٍّْٙب( 9 ٚرّٕٚذ اٌّىٛٔبد اٌزله٠ت  اؽز١بط وً ِل٠و٠خ

اٌزطج١مٟ ٚرؾ١ًٍ اٌٛٙغ اٌزّٕٛٞ ٚاػلاك اٌزمبه٠و اٌز٠ّٕٛخ، ٚأزقبة ٚرْى١ً 

ٌغبْ ر٠ّٕٛخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼيي، ٚرله٠ت رطج١مٟ َِٚبٔلح فو٠ك اٌّل٠و٠خ 

 ٦ػلاك اٌزمو٠و اٌزّٕٛٞ ٌٍّل٠و٠خ9  

 

 بحجبد انًؾبسٚغٔسؽخ ػًم يشاجؼخ يُٓ  رذسٚت ر
ٔظّلالاذ اٌٛوبٌلالاخ ٚهّلالاخ ػّلالاً ٌّواعؼلالاخ ِلالإٙظ رلالاله٠ت ٕلالابؽجبد اٌّْلالابه٠غ ثٖلالإؼبء 

 ٖٚمٌه ثّْبهوخ اٍزْبهٞ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ ِلاغ    ٠ٕٕٓٔٔب٠و ٗ-ٌٍٕفزوح ِٓ 

 اٍزْبه١٠ٓ ِؾ١١ٍٓ ِزق١ٖٖٓ فٟ اػلاك ِٚواعؼخ اٌّٛاك اٌزله٠ج١خ9

ؤلابِظ ٕلابؽجبد اٌّْلابه٠غ فلاٟ وّب رُ ػمل ٚهّخ اٌؼًّ ا٤ٌٚٝ ٌزله٠ت ِلالهثبد ٌج

رلاله٠ت ِلالهثبد ػٍلاٝ و١ف١لاخ اٍلازقلاَ  اٌلاٝفجوا٠لاو، ٚ٘لالفذ اٌٛهّلاخ  ِٕزٖف ّلاٙو

ؽ١لالاش رلالاُ ثبٌزؼلالابْٚ ِلالاغ ِٕظّلالاخ  ا٤كٚاد اٌَّلالابػلح ٚاٌجؤلالابِظ ٌزطج١ملالاٗ كافلالاً اٌلالا١ّٓ

ٍلالا١لح  1٘عٙلالابد ّلالاو٠ىخ ٌٍجؤلالابِظ ثلالا١ٓ  ِٗزلهثلالاخ ِلالآ  ٕ٘ ثبفز١لالابهاٌؼّلالاً اٌل١ٌٚلالاخ 

 ٓٓ٘غ اٌضبٟٔ ٍزمَٛ اٌٛوبٌخ ثب٦ّواف ػٍلاٝ رلاله٠ت ٚف٩ي اٌوثِوّؾخ ٌٍزله٠ت، 

 9ػ١ٍّخ ِٓ ػ٩١ّد ثواِظ ِٚئٍَبد اٌز٠ًّٛ ا٤ٕغو وّوؽٍخ أٌٚٝ

 افززبح يشكض الاعزؾبسح انزمُٙ فٙ انضبنغ
افززبػ ِووي ا٨ٍزْبهح اٌزمٕٟ ثّمو ِؾبفظلاخ اٌٚلابٌغ اٌلانٞ  ٕٔٔٓفجوا٠و  ٕرُ فٟ 

ٌْلالاجبة ثّلالايٚكٞ اٌقلالالِبد ٍلالاٛاء هثلالاٜ اؽز١بعلالابد إٌّْلالاآد اٌٖلاغ١وح ٚا اٌلالا٠ٝٙلالف 

وبٔذ ٕٕبػ١خ أٚ رغبه٠خ أٚ ىهاػ١خ ٚؽزٝ أوبك١ّ٠خ فٟ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌقبهع١لاخ 

 9ثبٌٚبٌغ

ٔظواً ١ّ٘٤لاخ اّلاوان ِملالِٟ اٌقلالِبد ِلآ اٌمطلابع اٌقلابٓ ٚاٌؼلابَ ٚاٌّقلازٍٜ فلاٟ ٚ

بٌمطبع اٌيهاػٟ، لبِذ اٌٛوبٌخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ّلاووخ اٌؼبللاً ثرٕف١ن اٌّْبه٠غ اٌّزؼٍمخ 

٠ٕلالاب٠و  1ٕ-ٌٕٙزغبه٠لالاخ) اٌمَلالاُ اٌيهاػلالاٟ( ثزٕف١لالان كٚهح ٌزلالاله٠ت اٌّلالاياهػ١ٓ ٌٍفزلالاوح ا

ِياهػبً ٠ؼٍّْٛ فٟ ِلال٠و٠بد ِقزٍفلاخ فلاٟ ِؾبفظلاخ  َٕ٘ ّبهن فٟ اٌلٚهح  ٕٔٔٓ

اٌٚبٌغ، ٚلل رّٕٚذ اٌلٚهح ٛوق ٚرم١ٕبد ؽل٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌيهاػ١خ9 ٚللال ّلاغغ 

 ثبٔزبع١زٙبنٚه اٌّؾَٕخ اٌزٟ رز١ّي ٘نا اٌزله٠ت ػلك ِٓ اٌّياهػ١ٓ اٌٝ اٍزقلاَ اٌج

اٌؼب١ٌلالاخ ِٚمبِٚزٙلالاب ٣ٌفلالابد اٌؾْلالاو٠خ ٚلٍلالاخ رىٍفلالاخ ىهاػزٙلالاب ِمبهٔلالاخ ثلالابٌطوق اٌزم١ٍل٠لالاخ 

 اٌمل٠ّخ9

 (KAB) "رؼشف ػهٗ ػبنى الأػًبل" يذسثٙ ثشَبي 
ألبِذ اٌٛوبٌخ كٚهح رله٠ت اٌّلهث١ٓ  ،ر١ٍٛغ ثؤبِظ وبة فٟ ا١ٌّٓغٙٛك ٌ رٛا٩ًٕ 

اٌفزلاوح ف٩ي بٌُ ا٤ػّبي" ثبٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ ٌجؤبِظ "رؼوف اٌٝ ػ

ِلالآ  بً ِزلالالهث 1ٕ ّلالابهن ف١ٙلالابثّؾبفظلالاخ ػلالالْ، ؽ١لالاش  ٕٔٔٓفجوا٠لالاو  ٖٓ–٠ٕلالاب٠و ٖٕ

 فٟ ِؾبفظلاخ ػلالْ ، اٌٚلابٌغ، ٌؾلاظ ٚأثلا١ٓ عٙبد رؼ١ّ١ٍخ فبٕخ )عبِؼبد ِٚؼب٘ل(

اٌموٚٗ ثب٦ٙبفخ اٌٝ ِٕلٚث١ٓ ِٓ ثٕه ا٤ًِ وغٙخ فبٕخ ثبٌغبٔت اٌّبٌٟ ٚرمل٠ُ 

 ٌٍّْبه٠غ اٌٖغ١وح9

ػلالالا٩ٚح ػٍلالالاٝ مٌلالالاه ألبِلالالاذ اٌٛوبٌلالالاخ اٌٛهّلالالاخ اٌزؼو٠ف١لالالاخ ٌٍجؤلالالابِظ ثّل٠ٕلالالاخ ػلالالالْ فلالالاٟ 

ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼلابٌٟ ٚمٌلاه فلاٟ اٛلابه ثؾلاش ٍلاجً اكفلابي اٌجؤلابِظ  ٕٔٔٓ ٔٓ ٕٙ

ّٙٓ ِٕٙبط عبِؼبد اٌٛىاهح ٚو١ٍبرٙب9 ٚلل فوعذ اٌٛهّخ ثبٌّٛافملاخ ا١ٌٚ٤لاخ ِلآ 

 ٚاٌّؼب٘ل9فبي اٌجؤبِظ ّٙٓ ِٕب٘ظ اٌغبِؼبد لجً اٌٛىاهح ثّٕبلْخ اك

 ؽجكخ انًٍٛ نهزًٕٚم الأررش
ْجىخ ػلح أْٔطخ ٌوفغ وفبءح أكاء ثواِظ ِٚئٍَلابد اٌز٠ّٛلاً ا٤ٕلاغو فلاٟ أٌفند  

 ا١ٌّٓ ٚونٌه ٌزط٠ٛو ِٙبهاد وٛاكه٘ب9

 فٙ يٓبساد انزختٛط 0200أٔل دٔسح رذسٚجٛخ نؼبو 
هح رله٠ج١لالالاخ فلالالاٟ ِغلالالابي "ِٙلالالابهاد ٔظّلالالاذ ّلالالاجىخ اٌلالالا١ّٓ ٌٍز٠ّٛلالالاً ا٤ٕلالالاغو أٚي كٚ

زلالالاٟ اٍلالالازٙلفذ اٌؼلالالاب١ٍِٓ فلالالاٟ ِئٍَلالالابد ٚاٌ ٠ٕٕٓٔٔلالالاب٠و  ٕٔ–1ٌٍفزلالالاوح اٌزقطلالا١ٜ" 

ثواِظ اٌز٠ّٛلاً ا٤ٕلاغو ٠ْٚلاًّ ع١ّلاغ اٌَّلاز٠ٛبد اٌٛ ١ف١لاخ ٚ٘لالفذ اٌلالٚهح اٌلاٝ ٚ

 رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ فٟ اٌزقط9ٜ١

 دٔسح رذسٚجٛخ فٙ دساعخ انغٕق

( فلاٟ دساعيخ انغيٕقكٚهح رله٠ج١خ فٟ ِغبي  )ألبِذ ّجىخ ا١ٌّٓ ٌٍز٠ًّٛ ا٤ٕغو 

ٚرؼزجلالاو ٘لالانٖ اٌلالالٚهح ِز١ّلالايح ٌىٛٔٙلالاب رملالابَ ٤ٚي ِلالاوٖ  ،ٕٔٔٓفجوا٠لالاو  1–٘اٌفزلالاوح 

ٌّئٍَلالابد ٚ ثلالاواِظ اٌز٠ّٛلالاً ا٤ٕلالاغو، ٚ رَلالازٙلف اٌؼلالاب١ٍِٓ فلالاٟ اكاهاد اٌؼ١ٍّلالابد 

ولالاً ِلالآ علالاخ ا٤ٌٚلالاٝ ٚ ولالانٌه ِلالالهاء اٌفلالاوٚع ٚٚاٌزَلالا٠ٛك ٚاٌجؾلالاٛس ٚاٌزطلالا٠ٛو ثبٌله

 فٟ كهاٍخ اٌَٛق ٚاٌجؾش ػٓ فزؼ  فبق عل٠لح ٌٍّئٍَبد ٚاٌجواِظ٠9قزٔ ػٍّٗ 

 دٔسح رذسٚجٛخ فٙ كزبثخ انزمبسٚش
رملالال٠ُ كٚهاد رله٠ج١لالاخ  اٌْلالاجىخ ثبٍلالازّواهٔظلاواً ١ّ٘٤لالاخ اػلالالاك ٚوزبثلالاخ اٌزملالابه٠و رملالاَٛ 

ٚ اٌزلالاٟ رَلالازٙلف اٌّٙلالابهاد اٌْقٖلالا١خ ثْلالاىً  ا٤ٕلالاغوعل٠لالالح فلالاٟ ػلالابٌُ اٌز٠ّٛلالاً 

ثّملاو اٌْلاجىخ  أل١ّلاذ( اٌزلاٟ انزميبسٚش ِغبي )وزبثلاخخ فٟ فبٓ، ِٕٙب اٌلٚهح اٌزله٠ج١

ٚرؾزٜٛ ٘نٖ اٌلٚهح ػٍٝ أٍب١ٍبد فٟ ا٨رٖبي  9ٕٔٔٓ فجوا٠و ٙٔ–ٖٔفٟ اٌفزوح 

اٌىزبثٟ إٌبعؼ ٚ رؼوف اٌّْبهو١ٓ ثبٌمٛاػل اٌزٟ ٠ٕجغٟ ارجبػٙب ػٕل وزبثلاخ اٌزملابه٠و 

١ٍخ ٦وَبة اٌّْبهو١ٓ ا٦كاه٠خ ٚأٔٛاع اٌزمبه٠و اٌّقزٍفخ ثب٦ٙبفخ اٌٟ رطج١مبد ػّ

 اٌّٙبهاد فٟ ٘نا اٌّغبي9

 حٕل حم انًؾكلاد ٔارخبر انمشاس خرذسٚجٛدٔسح 
ؽٛي ؽً اٌّْى٩د ٚارقبم اٌمواه ٌَّلائٌٟٛ ا٦للاواٗ ٌّلالح   خرله٠ج١رُ البِخ كٚهح 

أ٠بَ ٚ ١ٍزُ رط٠ٛو اٌّبكح ٌزز٩ءَ ِغ ٛج١ؼخ اٌّْى٩د اٌزٟ ٠ؼلابٟٔ ِٕٙلاب اٌؼلاب١ٍِٓ  ٙ

 ٚ ثواِظ اٌز٠ًّٛ ا٤ٕغو ٚ ارقبم اٌمواهاد اٌٖبئجخ ٌؾٍٙب9 فٟ ِئٍَبد

 دٔسح رذسٚت يذسثٍٛ

رملالالَ ثطو٠ملالاخ  أ٠لالابَ ٤ٚي ِلالاوح كٚهح رلالاله٠ت ِلالالهث١ٓ ٘ٔظّلالاذ اٌْلالاجىخ ػٍلالاٝ ِلالالٜ 

ِقزٍفلالالاخ ػلالالآ اٌلالالالٚهاد اٌَلالالابثمخ ام أٔٙلالالاب رَلالالازٙلف ثٕلالالابء اٌملالالالهاد اٌزله٠ج١لالالاخ ٌلالالالٜ 

 ئ١ٍ٘ٓ فٟ ِئٍَبر9ُٙاٌّزق١ٖٖٓ فٟ ِغب٨رُٙ اٌؼ١ٍّخ ٦ػلاكُ٘ وّلهث١ٓ ِ

9 ٠ٚٙلالف اٌزؾ١ٍلاً حبفظيخ حضيشيٕدرحهٛم يؤعغٙ نذٕٚاٌ يذٚشٚخ انمتٍ ثً -

اٌٝ  رٛف١و كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ رْىً لبػلح ث١بٔبد  ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب رؾل٠ل اٌزلف٩د 

اٌَّزمج١ٍخ ٚا٠ٚبػ عٛأت اٌمٖٛه اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ِؼبٌغخ ِٓ لجً ل١بكح ك٠لاٛاْ 

 اٌّل٠و٠خ9

رذسٚت انًجيبنظ انًحهٛيخ ػهيٗ آنٛيبد انشلبثيخ ٔانًزبثؼيخ نهًؾيبسٚغ انًزؼضيشح   -

)ّلاوػت  يذٚشٚبد رزجغ يحبفظيبد رؼيض ، سًٚيخ ، ػًيشاٌ ، إة ، ريُؼبء 1ٙ ف

اٌوٚٔخ، اٌّٛاٍٜ، وَّخ، ص٩ء، ؽجٛه  ١ٍّخ، ٍِؾبْ، ؽيَ اٌؼلال٠ٓ(9 ٠َٚلازٙلف 

كٚهح ِٛلؼ١لاخ  1٘كٚهاد رله٠ج١لاخ ٤ػٚلابء اٌّغلابٌٌ اٌّؾ١ٍلاخ  ٚ 1اٌزلفً رٕف١ن 

ن ِوؽٍلالاخ ٨ؽملالاخ  ٌىبفلالاخ اٌؼلالايي فلالاٟ اٌّلالال٠و٠بد اٌَلالاجغ ، ٚمٌلالاه ثب٦ٙلالابفخ اٌلالاٝ رٕف١لالا

 ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٠ْبهن ف١ٙب ٙجبٛ اٌزّى١ٓ فٟ اٌفوٚع9

زٙ حيضو انؼيذٍٚ ٔانؾيؼش   - رتٕٚش يؤعغٙ  نذٔأٍٚ يحبفظيخ ريؼذح ٔيذٚشٚزيـ 

ٚرّضً ا٨ٍزٙلاف اٌوئ١َلاٟ فلاٟ  إة )يحبفظخ إة( ٔيذٚشٚخ حجش )حضشيٕد(:

كاهح اٌز١ّٕلالاخ اٌّْلالابه٠غ ا٤هثؼلالاخ فلالاٟ رلالاله٠ت اٌَّلالائ١ٌٛٓ ٚاٌّلالاٛ ف١ٓ  فلالاٟ ِفلالاب١ُ٘ ا

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ ٚاٌزقط١ٜ ا٨ٍزوار١غٟ ٚاٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚاػلاك 

فطلالالاٜ اٌؼّلالالاً ٚاٌّزبثؼلالالاخ ٚاٍلالالازقلاَ اٌؾبٍلالالاٛة9 وّلالالاب ٠ْلالالاًّ ا٨ٍلالالازٙلاف رلالالاٛف١و 

 اٌزغ١ٙياد اٌف١ٕخ اٌٚوٚه٠خ ٧ٌكاهاد اٌّقزٖخ فٟ وً ك٠ٛا9ْ

9 ذح يشكيض انزيذسٚتثُبء ٔرجٓٛض ٔانًؼهٕيبد نهغيهتخ انًحهٛيخ ثًحبفظيخ ريؼ -

٠َٚزٙلف اٌزلفً رٛف١و ِمو ٠ْلاىً ِٖلالهاً ٌٍّؼٍِٛلابد، ٠ٚملاَٛ ثّٙلابَ اٌزلاله٠ت 

 ٚاٌزؤ١ً٘ ٌىٛاكه اٌٍَطخ اٌّؾ١ٍخ، ِٚغٙي ثغ١ّغ ا٦ِىب١ٔبد اٌٚوٚه٠خ9

 
 لتبع طبؿ )أفشاد(

 ِْوٚػبً رزٛىع ث١ٓ اٌّىٛٔبد اٌزب١ٌخا ٠ٕٔزّٚٓ ا٨ٍزٙلاف 

رلاله٠ت  :ٍ انًخزصيٍٛ ثجشَيبي  انزًكيٍٛرذسٚت ٔرؼضٚض لذساد الاعزؾيبسٚٛ –أ 

اٍزْلالالابهٞ فلالالاٟ ِغلالالابي "ا٦علالالاواءاد ا١ٌّلا١ٔلالالاخ ٌجؤلالالابِظ  ٖٓٓٔلالالاٛػٟ  ٌؾلالالاٛاٌٟ 

اٌزّىلالا١ٓ" ِلالآ فلالا٩ي أهثؼلالاخ ِْلالابه٠غ رلالاُ رط٠ٛو٘لالاب ٌٙلالانا اٌغلالاوٗ ِلالآ لجلالاً ٚؽلالالح 

 اٌزله٠ت فٟ وً ِٓ  اٌّووي اٌوئ١َٟ ٚفوٚع  اة ٚػلْ ٚاٌّى9٩

ٍ  -ة انًجزًؼٍٛٛ ٔانًحبعجٍٛ ٔرربس رذسٚت ٔرأْٛم نهًُٓذعٍٛ ٔالاعزؾبسٚٛ

اٌزلالاله٠ت ا رزٚلالآّ اٌزلالالف٩د انًمييبٔنٍٛ ٔانفُٛييٍٛ  ٔيُفييز٘ الأػًييبل انجضئٛييخ

ّقٖلالابً ِلالآ لجلالاً فلالاوٚع اٌٖلالإلٚق فلالاٟ ػّلالاواْ ٚؽغلالاخ  ٓٗ٘ٚاٌزؤ١٘لالاً ٌؾلالاٛاٌٟ 

ٚمِبه ٚرؼي ٚاٌؾل٠لح فٟ ِغلاب٨د  ا٦ّلاواف ػٍلاٝ ِْلابه٠غ اٌزؼٍلا١ُ ٚاٌزؼبللالاد 

ف١ٕلالاخ ٚا٤ِلالاٛه اٌّؾبٍلالاج١خ اٌقبٕلالاخ ثّْلالابه٠غ اٌّغزّؼ١لالاخ ٚاٌغٛألالات اٌزؼبلل٠لالاخ ٚاٌ

اٌزؼبللالالالاد اٌّغزّؼ١لالالاخ ٚرطج١ملالالابد إٌظلالالابَ اٌّؾبٍلالالاجٟ اٌّجَلالالاٜ اٌلالالانٞ ٠َلالالازٙلف 

 اٌغّؼ١بد  ٚا٤صبس ٚاٌزغ١ٙياد  ٚثؾَت ا٨فزٖبٓ ٚاؽز١بط وً فوع9

رأْٛم اعزؾيبسٍٚٛ فيٙ انًؾيبسكخ انًجزًؼٛيخ ٔرحذٚيذ الاحزٛبجيبد ٔآنٛيبد  -عـ 

ّقٖلاباً  1ِْٖ٘لابه٠غ  اٍلازٙلفذ ؽلاٛاٌٟ  ٖد ّلاٍّذ اٌزلالف٩ ػًم انصُذٔق:

اٌّْوٚع ا٤ٚي ٠زُ رٕف١نٖ ِٓ لجً ٚؽلح اٌزله٠ت فٟ اٌّووي اٌوئ١َٟ  ٠ٚقلازٔ 

9 ٚرزٚلالالآّ ِىٛٔبرلالالاٗ ٕٕٔٓثّزبثؼلالالاخ ٚرطلالالا٠ٛو كهاٍلالالابد ا٨ؽز١لالالابط ٌقطلالالاخ ػلالالابَ 

ى٠لالابهاد ِزبثؼلالاخ ٌٍفلالاوٚع ٚٔلالايٚي ١ِلالالأٟ، ٚمٌلالاه ثب٦ٙلالابفخ اٌلالاٝ  رطلالا٠ٛو ك١ٌلالاً 

ثبٌّْبهوخ ٚك١ًٌ اٌؼ١ٍّبد اٌزف١ٍٖٟ اٌقلابٓ ثؼ١ٍّلاخ اٌّلهة فٟ اٌجؾش اٌَو٠غ 

اٌفلالاوى ا١ٌّلالالأٟ، ٚولالانا اٌم١لالابَ ثؤْٔلالاطخ رْلالاًّ ػملالال ٚهّلالاخ ػّلالاً ٌٚلالاجبٛ اٌزلالاله٠ت 

ٚا٨ٍزْلابه١٠ٓ اٌّْلالاوف١ٓ ػٍلالاٝ اٌلهاٍلالابد ا١ٌّلا١ٔلالاخ ٚرلالاله٠ت ِلالالهث١ٓ فلالاٟ إٌلالاٛع 

ا٨عزّلالالابػٟ ٚأٍلالالاٌ اٌجؾلالالاش اٌّغزّؼلالالاٟ ِٕٚٙغ١لالالاخ اٌجؾلالالاش اٌَلالالاو٠غ ثبٌّْلالالابهوخ9 

ّقٖبً ِلآ ٙلإُّٙ ٙلاجبٛ اٌزلاله٠ت فلاٟ  ٕٓ٘نٖ ا٤ْٔطخ ؽٛاٌٟ ٠َٚزف١ل ِٓ ٘

ِلالالآ  ٓٔٔثزؤ١٘لالالاً ؽلالالاٛاٌٟ اٌفلالالاوٚع ٚا٨ٍزْلالالابه9ٓ١٠ ٚاٌّْلالالاوٚع اٌضلالالابٟٔ ٠زؼٍلالالاك 

ا٨ٍزْلالالابه١٠ٓ اٌزلالالابثؼ١ٓ ٌفلالالاوع ػّلالالاواْ فلالالاٟ ِغلالالابي  ١ٌلالالابد اٌّْلالالابهوخ اٌّغزّؼ١لالالاخ 

)كهاٍبد رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد ٚرْلاى١ً اٌٍغلابْ( ٚرؾ١ٍلاً إٌّبلٖلابد ٚاٌؼلاوٚٗ، 

ِزبثؼلاخ اٌلالٚهاد اٌزله٠ج١لاخ9 ٚاٌّْلالاوٚع اٌضبٌلاش ٠قلأ رؤ١٘لاً َِٕلالامٟ ٚاٌزَٕلا١ك ٚ

 اٍزْبه٠بً َِٕمب9ً ٖ٘اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌفوع اة ٚػلكُ٘ ؽٛاٌٟ 

 طشٚجٌٕ جبيؼٌٕٛ

 3ٖ٘ٓٔاٍلالازٙلفذ ؽلالاٛاٌٟ  ِْلالابه٠غ ٙلالآّ ٘لالانا اٌمطلالابع اٌفوػلالاٟ، ٘رلالاُ اػزّلالابك 

ٚع ا٤ٚي فو٠غبً عبِؼ١لابً ه٠ف١لابً )ِلآ اٌغَٕلا١ٓ( رقوعلاٛا ؽلال٠ضب9ً ٚافلازٔ اٌّْلاو

ثبػلاك ِلهث١ٓ اد علك )ِٓ ػلح ِؾبفظبد(  ٌزغن٠خ إٌظبَ ثّلالهث١ٓ علالك ٌزٕف١لان 

ِٙلابَ اٌزلالاله٠ت ٙلالآّ اٌّوؽٍلالاخ ا٤ٌٚلالاٝ ِلالآ  ثؤلالابِظ هٚافلالال فبٕلالاخ ثؼلالال أْ للالاوه 

اٌٖٕلٚق ا٨ٍزؼبٔخ ثبٌقو٠غ١ٓ اٌغلابِؼ١١ٓ اٌلان٠ٓ رلاُ رلاؤ١ٍُ٘ٙ ٍلابثمبً وّلالهث١ٓ فلاٟ 

 َو٠غ ثبٌّْبهوخ9رٕف١ن ِٙبَ رله٠ج١خ فٟ ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌ
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ُتنميةُالمنشآتُالصغيرةُوالأصغر 
 طذيبد انزًٕٚم نجشاي  ٔيؤعغبد انزًٕٚم انصرٛش ٔالأررش

َّ  اٌز١ٍ٠ّٛلاخرمل٠ُ فلِبرٗ  إً اٌٖٕلٚق ا٨عزّبػ٠ٟٛ بفظ للاوٚٗ ثلاواِظ ؾَلاٌ

وٛٔلاٗ ؽب١ٌلابً اٌّّلاٛي  ،ِٚئٍَبد اٌز٠ًّٛ اٌٖغ١و ٚا٤ٕغو اٌؼبٍِخ فٟ ا١ٌّٓ

ؽ١ش رُ اٌزٛل١لاغ ِلاغ اٌغٙلابد اٌىف١ٍلاخ ػٍلاٝ  99اٌٛؽ١ل ٌزٍه اٌّئٍَبد ٚاٌجواِظ

ريال  ١ٍِْٛ 6ٔ19٘ٚلل ثٍغ اعّبٌٟ رٍه اٌز٩٠ّٛد  9ػلك ِٓ ارفبل١بد اٌز٠ًّٛ

ر٠ّٛلالاً ٕلالإلٚق ر٠ّٛلالاً اٌٖلالإبػبد  رلالاُ ٚللالال (9ك٨ٚه ١ٍِلالاْٛ 91ٖ ٠ؼلالابكيِلالاب )

(، ِلالالاب ٠ؼلالالابكي ١ٍِلالالاْٛ ك٨ٚه)ريال  ١ٍِلالالاْٛ ٕٗٔ ٚإٌّْلالالاآد اٌٖلالالاغ١وح ثّجٍلالالاغ

 6ٕٕ)١ٍِلالاْٛ ريال  6ٓٔر٠ّٛلالاً اٌّئٍَلالاخ ا١ٌٕٛٛلالاخ ٌٍز٠ّٛلالاً ا٤ٕلالاغو ثّجٍلالاغ ٚ

١ٍِلاْٛ  ٕٕٓر٠ّٛلاً ثؤلابِظ ٕلإؼبء ٧ٌللاواٗ )  ىاي( ثّجٍلاغ (، ٚك٨ٚه أٌف

 ٓٓٔر٠ّٛلالاً ِئٍَلالاخ ػلالالْ ٌٍز٠ّٛلالاً ا٤ٕلالاغو ثّجٍلالاغ (، ٚك٨ٚه١لالاْٛ )ٍِريال 

 ر٠ًّٛ ّووخ ا٤ٚائً ٌٍز٠ًّٛ ا٤ٕلاغو(، ٚك٨ٚه أٌف 1٘ٗ)ٔؾٛ ١ٍِْٛ ريال 

ػلك  ىاك ،ٚٔز١غخ ٌزٍه اٌز٩٠ّٛد (أٌف ك٨ٚه ٕٓ٘)ريال  ١ٍِْٛ 9ٖ٘٘ثّجٍغ 

ب٠لاخ ّلاٙو ِلابهً أٌلاف ػ١ّلاً ْٔلاٜ فلاٟ ٔٙ 12اٌؼ٩ّء إٌْط١ٓ اٌلاٝ أوضلاو ِلآ 

ٕٓٔٔ9 

ٔسؽيخ انؼًيم نؾيشكبء انصيُذٔق الاجزًيبػٙ نهزًُٛيخ فيٙ يجيبل انزًٕٚييم 

 الأررش
ِْلابهوبً ِْٚلابهوخ  ٕٓ ٘بثٖٕؼبء ؽٚو ئٗٚهّخ ػًّ ٌْووباٌٖٕلٚق  ألبَ

ِئٍَخ ٚثؤبِظ ر٠ًّٛ إٔغو ٚعٙلاخ وف١ٍلاخ، ٚفلا٩ي اٌٛهّلاخ رلاُ  ٠ّٖٔضٍْٛ 

َ ِمبهٔلالاخ ٕٓٔٓاٍلالازؼواٗ أغلالابىاد ٚأكاء رٍلالاه اٌجلالاواِظ ٚاٌّئٍَلالابد ٌؼلالابَ 

َ ، ٕٔٔٓفطلالالاٜ ػٍّٙلالالاب ٌٍؼلالالابَ اٌؾلالالابٌٟ  اٍلالالازؼواٗثقطلالالاٜ ػٍّٙلالالاب، وّلالالاب رلالالاُ 

ثب٦ٙلالالابفخ اٌلالالاٝ ِٕبلْلالالاخ اٌّْلالالابوً ٚاٌّؼٛللالالابد اٌزلالالاٟ رؼ١لالالاك ػ١ٍّلالالاخ  رٍٛلالالاؼٙب 

 ٚأزْبه٘ب9

انًشاجؼييييخ انذاطهٛييييخ نجييييشاي   ٔآنٛييييبد إجييييشاءادٔسؽييييخ ػًييييم حييييٕل 

 ٚم الأررشٔيؤعغبد انزًٕ
ٔز١غخ ٌؾوٓ ٚؽلح ر١ّٕخ إٌّْآد اٌٖلاغ١وح ٚا٤ٕلاغو ػٍلاٝ رؼي٠لاي اٌولبثلاخ 

ٚاٌٚلالاجٜ اٌلالالافٍٟ ٌجلالاواِظ ِٚئٍَلالابد اٌز٠ّٛلالاً ا٤ٕلالاغو، فملالال ألبِلالاذ اٌٛؽلالالح 

َ ٚهّخ ػًّ ؽٛي اعواءاد ٚٛلاوق ِٕٔٔٓبهً  ٙٔ-ٗٔف٩ي اٌفزوح ِٓ 

ٚلاو اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٌجلاواِظ ِٚئٍَلابد ٚثٕلاٛن اٌز٠ّٛلاً ا٤ٕلاغو، ٚللال ؽ

 اٌلالاف١١ٍٓ ٌزٍلاه اٌجلاواِظ ٚاٌّئٍَلابد ٚاٌجٕلاٛن9 اٌّلاواعؼ١ٓاٌٛهّخ ػلكاً ِلآ 

ٚللالال ر١ّلالايد اٌٛهّلالاخ ثّْلالابهوخ فؼبٌلالاخ ِلالآ لجلالاً اٌؾبٙلالاو٠ٓ ٚرجلالابكي اٌقجلالاواد 

ٚا٤كاء اٌنٞ أكٜ اٌٝ ِؼوفخ اٌّي٠ل ِٓ ا٤ٍب١ٌت ٚا٦علاواءاد اٌولبث١لاخ اٌزلاٟ 

خ للال رزؼلاوٗ ٌٙلاب افلاز٨٩د ِب١ٌلاخ أٚ ػ١ٍّبر١لا خِٚؼوفلاخ أ٠لا اوزْبفِٓ ّؤٔٙب 

 ثواِظ ِٚئٍَبد ٚثٕٛن اٌز٠ًّٛ ا٤ٕغو فٟ ا9ّٓ١ٌ

 أَؾتخ ٔكبنخ رًُٛخ انًُؾتد انصرٛشح ٔالأررش
َ ٕٔٔٓٔفند اٌٛوبٌلاخ اٌزبثؼلاخ ٌٍٖلإلٚق ا٨عزّلابػٟ فلا٩ي اٌوثلاغ ا٤ٚي ٌؼلابَ 

 أْٔطخ فٟٚػلْ ػلح  ٚاٌّى٩ِٓ ف٩ي فوٚػٙب إٌّزْوح فٟ أِبٔخ اٌؼبّٕخ 

ِٚلالآ أ٘لالاُ  9ٕلالاؾبة اٌّْلابه٠غ اٌٖلالاغ١وح ٚا٤ٕلالاغوِغلابي فلالالِبد ا٤ػّلالابي ٤

 اِب ٠ٍٟا٤ْٔطخ 

 ٗ دثهٕو إداسح انًؾبسٚغ انصرٛشحانزذسٚت ػه 
لبِذ اٌٛوبٌلاخ ثؼملال ػلالٖ ثلاواِظ رله٠ج١لاٗ ٌٍزلاله٠ت ػٍلاٝ كثٍلاَٛ اكاهح اٌّْلابه٠غ 

اٌٖلالاغ١وح اٌلالانٞ رلالاُ رطلالا٠ٛوٖ ِلالآ ِلالإٙظ ثؤلالابِظ ثلالائٌ ا٠لالالط اٌلالانٞ ٠زٚلالآّ 

ٛاهك اٌجْلاو٠خ، ِٙلابهاد أزبع١لاخ ّقٖلا١خ ( ِغب٨د )اٌز٠َٛك، اٌّؾبٍجخ، اٌّ

ِزلالهة  ِلآ إٔلاؾبة اٌغّؼ١لابد  6ٖثلاواِظ اٌزلاله٠ت رلاله٠ت   اٍزٙلفذٚلل 

ا٦ٔزبع١لالالاخ اٌَلالالاّى١خ ٚاٌيهاػ١لالالاخ ٚاٌؾوف١لالالاخ ٚػّلالالا٩ء اٌز٠ّٛلالالاً ا٤ٕلالالاغو فلالالاٟ 

ِؾبفظبد اٌؾل٠لح ـ مِبه ـ اٌّى٩ ٚلل ٚهوي اٌزله٠ت ػٍلاٝ هفلاغ للالهارُٙ فلاٟ 

 اكاهح ِْبه٠ؼ9ُٙ

 انًكٛفبددٔساد رٛبَخ 

فٟ اٛبه هفغ للهاد إٔؾبة اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح اٌف١ٕلاخ لبِلاذ اٌٛوبٌلاخ ثزٕف١لان 

 ٘ٔكٚهح رله٠ج١لالاخ  ثّل٠ٕلالاخ ػلالالْ فلالاٟ ِغلالابي ٕلالا١بٔخ اٌّى١فلالابد اٌؾل٠ضلالاخ  ٌؼلالالك  

ِزلهة ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا اٌمطبع ؽ١ش أٙبفذ ٘نٖ اٌلٚهح ِؼٍِٛلابد ل١ّلاخ 

 9ًٌٍّّزلهث١ٓ فٟ ِغبي ِّبهٍخ ٘نٖ اٌّٙبهح فٟ ٍٛق اٌؼ

فييٙ  (جييٙ. ثيٙ. إطانزًٕضييغ انجرشافيٙ ) أجٓيضح لاعييزخذاو ٍريذسٚت ييذسثٛ
 يذُٚخ انًكلا ـ حضشيٕد

وّوؽٍلاخ صب١ٔلاخ ِلالآ ِْلاوٚع رلالاله٠ت اٌٖلا١بك٠ٓ اٌزم١ٍلال١٠ٓ فلالاٟ اٍلازقلاَ أعٙلالايح 

اٌغٟ ثٟ أً ٌٚٚلاّبْ اٍلازلاِخ اٌّْلاوٚع، لبِلاذ اٌٛوبٌلاخ ثؼملال كٚهح رلاله٠ت 

َ ثبٌزَٕلا١ك ِلاغ عّؼ١لاخ ٠لابأ ٌّٖلالح   GPSِلالهثٟ ػٍلاٝ أعٙلايح اٌغلاٟ ثلاٟ أً 

ٕلالالا١بكٞ اٌْلالالاؾو اٌزؼب١ٔٚلالالاخ اٌَلالالاّى١خ ِٚلالالاغ علالالابه١ِٓ ٠ّلالالآ اٌْلالالاو٠ه اٌوٍلالالاّٟ 

 ٌٍّْٖٔوٚع ٚٚو١ً أعٙيح اٌغٟ ثٟ أً فٟ ا١ٌّٓ، ؽ١ش اٍزٙلف اٌزلاله٠ت 

ِزلالالالهثبً ِلالالآ عّؼ١لالالابد ٍلالالاّى١خ ِلالالآ ِقزٍلالالاف إٌّلالالابٛك اٌَلالالابؽ١ٍخ ٌّؾبفظلالالاخ 

 ؽٚوِٛد ٚاٌّٙوح ّٚجٛح 9 
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 رًٕٚم يؾشٔػبد إَزبجٛخ نهًجًٕػبد 

ْٟ اٌٍ ؾ١ََّلالاخ ٚإٌّٖلالاٛه٠خ   ٘٘ٚ 6ٙرلالاُ اٍلالازىّبي ر٠ّٛلالاً  ِغّٛػلالاخ )فلالاٟ ِل٠و٠زلالاـَ

ًُ  اٌؾل٠لح( فٟ ِغب٨د روث١خ ٚأزبط اٌضلاوٚح ؽ١ٛا١ٔلاخ9  ٖٙٚعلاوٜ ولانٌه ر٠ّٛلا

ٚأزلابط ِغّٛػخ فٟ  اٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ، ٚاٍز٩ٖػ ا٤هاٙلاٟ ٚروث١لاخ إٌؾلاً، 

اٌطّبُٛ، ٚا٨٢د اٌيهاػ١لاخ )ثٕلاٟ ٍلاؼل  ِؾبفظلاخ اٌّؾ٠ٛلاذ(، ثب٦ٙلابفخ اٌلاٝ 

ِغّٛػلابد عل٠لالح )اٌلاوعُ   ِ٘غّٛػخ عل٠لح فٟ اٌّل٠و٠لاخ، ٚولانا  6٘ر٠ًّٛ 

ٌلَالاذْ ِغّٛػلالاخ عل٠لالالح )ّ٘لالالاْ  ٕلالإؼبء(9  ٖ٘اٌّؾ٠ٛلالاذ(، ٚ  ٛ ُِ  6٘ٚ ٓٙوّلالاب 

ْٟ ف١لاواْ ا ُِٕزغ١ٓ ه٠ف١١ٓ )فٟ ِل٠و٠زـَ َٚ ٕزِغبد  ُِ ٌّؾلاوق ٚاٌّغوثلاخ  ِغّٛػخ 

ٚرلاُ ِغّٛػخ عل٠لالح )اٌؾغ١ٍلاخ ٚعجلاً هاً  اٌؾل٠لالح(9  ٕٙ، ف٩ًٚ ػٓ ؽغخ(

ْٟ اٌّٚبهثخ ٚٛٛه اٌجبؽخ  ٌؾظ(  ٕٗٔرٛف١و اٌز٠ًّٛ ٌـ ِغّٛػخ )فٟ ِل٠و٠زـَ

ٚأف١لاواً، رلاُ اٌزؼبللال ِلاغ  فٟ روث١خ اٌلالٚاعٓ ٚروث١لاخ إٌؾلاً ٚا٦ٔزلابط اٌؾ١لاٛا9ٟٔ

ى٠لابهح ِزبثؼلالاخ  11ٔلاـفُند أوضلالاو ِلآ  اٍزْلابه٠بً )ِلآ ولا٩ اٌغَٕلالا١ٓ(، وّلاب 6ٓٔ

١ِلا١ٔلالاخ ٥ٌْٔلالاطخ إٌّفلالاـَّنح فلالاٟ ِقزٍلالاف اٌّلالال٠و٠بد ٩ٌٛلالا٩ع ػٍلالاٝ ٍلالا١و اٌؼّلالاً 

 ٚرم9ّٗ١١

 انزذطم انًزكبيم
هَ   ٛ ًَ اٌؼلالالكُ  ك٨ٚه١ٍِلالاْٛ  9ِْٗٔلالاوٚػبً ثىٍفلالاخ رمل٠و٠لالاخ رملالابهةُ  ٘ٔٛلُالا  ١ٌٖلالا

١ٍِلاْٛ  9ِْٕ٘ٔوٚػبً رُ ف١ٙلاب اٍلازضّبهُ ؽلاٛاٌٟ  6ٕٔاٌزواوّٟ ٌٍّْبه٠غ اٌٝ 

% ٕٗأٌلالاف ّلالاقٔ ) ٕٔٗك٨ٚه، ٠َٚلالازف١لُ ِٕٙلالاب اٍلالازفبكحً ِجبّلالاوحً أوضلالاو ِلالآ 

 رمو٠جبً أبس(9

فلاٟ اٛلابه رؤ١٘لاً اٌىلابكه اٌزؼ١ٍّلاٟ ثّلالاهً اٌزلالفً، رلاُ  :انزؼهٛىانزذطلاد فٙ 

( رٕف١ن كٚهح أٌٚلاٝ ٌٍّؼٍّلا١ٓ ٚاٌّؼٍّلابد ٕٔٔٓفجوا٠و  1ٔ–ٕٔ)ف٩ي اٌفزوح 

كٚهاد ٌٍّؼٍّلالا١ٓ  6ُ، أػمجزٙلالاب ِلالآ ػيٌلالاخ اٌؼزٕلالاخ )ؽغلالاخ( ؽلالاٛي أعلالاٛاء اٌلالازؼٍ

ٚاٌّؼٍّبد فٟ إٌّبٛك ا٤فوٜ اٌَّلازٙلفخ ٙلآّ ثؤلابِظ اٌزلالفً اٌّزىبِلاً، 

 ٓٔ–فجوا٠لالاو ٕٙرلالاُ رٕف١لالان٘ب ثٛاٍلالاطخ ِلالالهث١ٓ ِؾ١ٍلالا١ٓ، ٚمٌلالاه فلالا٩ي اٌفزلالاوح 

9 ٚولالالابْ اٌٙلالالالف اٌلالاوئ١ٌ ِلالالآ اٌلالالالٚهاد ٘لالاٛ رطلالالا٠ٛو ِٙلالالابهاد ِٕٔٔٓلالابهً 

اء اٌّؼ١ٍّٓ، ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚرؾ١َٓ أك

 عٛكح اٌزؼ9ُ١ٍ

افززّلالاذ اٌلالالٚهاد اٌزؤ١ٍ١٘لالاخ إٌّؼملالالح ٌّلالالح رَلالاؼخ  :يحييٕ الأيٛييخانزييذطلاد فييٙ 

ْٟ ثٕٟ ِؼبٌٔ )مِبه( ٚاٌقُٚ )ه٠ّلاخ(  ّٙٛه ٌّؼٍّبد ِؾٛ ا١ِ٤خ فٟ ػيٌزـَ

 ٖثزٕف١لالان كٚهح رلالاله٠ت أٍبٍلالاٟ ٌٍّؼٍّلالابد اٌغلالالك، ٚمٌلالاه فلالاٟ فزلالاوح اِزلالالد ِلالآ 

9 ٚولالابْ اٌٙلالالف اٌلالاوئ١ٌ ٘لالاٛ هفلالاغ ٠ٕٓٔٔلالاخ ّلالاٙو ِلالابهً فجوا٠لالاو ٚؽزلالاٝ ٔٙب

ّٓ ِلالآ اكاهح  للالالهاد اٌّْلالابهِوبد فلالاٟ اٌٍغلالاخ اٌؼوث١لالاخ ٚاٌو٠بٙلالا١بد ؽزلالاٝ ٠لالازّى

فٖلاٛي ِؾلاٛ ا١ِ٤لاخ فلاٟ إٌّلابٛك اٌَّلالازٙلفخ9 وّلاب رلاُ أزلابط اٌلال١ًٌ ا٦هّلالابكٞ 

 ٦لبِخ ؽ٩ّد اٌزٛػ١خ فٟ ِغبي ِؾٛ ا١ِ٤خ ٚرؼ١ٍُ اٌفزبح9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (رؼض –يبٔٚخ –ػضنخ أعبٔد )زٕػٛخ ثأًْٛخ انزؼهٛى جبَت يٍ أَؾتخ ان

رُ رٛف١و اٌلػُ اٌّئٍَٟ ٌٍغٕخ اٌز١ّٕخ فٟ ِٕطمخ : ثُبء انمذسادانزذطلاد فٙ 

اٌؼزٕخ )ؽوٗ  ؽغخ( ٩ٌهرمبء ثٙب اٌٝ عّؼ١خ ر٠ّٕٛخ9 وّب علاوٜ رٕف١لان صلا٩س 

كٚهاد فلالالاٟ ِغلالالاب٨د ا٦كاهح ٚاٌؼّلالالاً اٌزّٕلالالاٛٞ ٚاٌّؾبٍلالالاجخ ٤ػٚلالالابء ا١ٌٙئلالالاخ 

٠لاخ ٌٚغٕلاخ اٌولبثلاخ فلالاٟ اٌغّؼ١لاخ، ٚمٌلاه ثٙلالالف رؼي٠لاي للالهاد اٌّزلالالهث١ٓ ا٦كاه

ٚاوَبثُٙ ِٙبهاد ري٠ل ِٓ للهارُٙ ا٦كاه٠خ ٚاٌّؾبٍلاج١خ ٚرَلابػلُ٘ فلاٟ أكاء 

ِٙبُِٙ اٌز٠ّٕٛلاخ9 وّلاب ٔلاـفُند ٚهّلاخ ػّلاً ٨صٕلاٟ ػْلاو اٍزْلابه٠بً ٚاٍزْلابه٠خ 

ٙبد اٌؼًّ ا١ٌّلا١ٔخ ٌزفؼ١ً اٌقلالِبد اٌٖلاؾ١ ع  َٛ ُِ خ اٌو٠ف١لاخ لجلاً ثٙلف ِٕبلْخ 

 إٌيٚي ا١ٌّلا9ٟٔ

رلالالاُ اٍلالالاز٩َ ِوولالالاي اٌقلالالالِبد اٌقلالالابٓ ، انجُٛيييخ انزحزٛيييخانزيييذطلاد فيييٙ  ٚفلالالاٟ

ْٟ اٌنٔجلاخ ٚأٍلابٚكح )ِب٠ٚلاخ  رؼلاي(9 ث١ّٕلاب ّلاٙلد  9ثب٤ْٔطخ اٌّغزّؼ١خ فٟ لو٠زـَ

اٌّٛافملاخ ػٍلاٝ ص٩صلاخ ِْلاوٚػبدا ِْلاوٚػبْ  الأَؾتخ انضساػٛخ ٔالالزصبدٚخ

ْ ٚاٌؾلالاوف اٌزم١ٍل٠لالاخ، ِْٚلالاوٚع ٌلهاٍلالاخ ٌزلالاله٠ت ِلالالهث١ٓ فلالاٟ ٕلالاؾخ اٌؾ١لالاٛا

ِٓ اٌّوؽٍخ اٌزؾ١ٚو٠خ  رُ ا٨ٔزٙبء ،انفشٔع ٚػٍٝ َِزٜٛ 9اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ

ثلُِةَ ، ٚلو٠خ ِٓ أّل إٌّبٛك فمواً فٟ اٌج٩ك ِٕٗٗٔٙب  ،ػُيَي 1ٌٍجؤبِظ فٟ 

طلاخ اٌز٠ّٕٛلاخ ٌٍّٕلابٛك ٌّغزّلاغ ٚفلاك اٌقاثزطلا٠ٛو ِْلابه٠غ رَلازغ١ت ٠ٌٛٚ٤لابد 

َُّزٙلَفخ  9ٌغبْ ر٠ّٕٛخ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌٛالغ ثبٌّْبهوخ 1 ذثه  كُ َٚ  ذىٍـُ وّب ّ 9اٌ

فنْٚ ثؼلا٘ اٌّٙلابَ فلاٟ ٘لالانٖ ٚاػلالاك اٌْلاوٚٛ اٌّوعؼ١لاخ ٩ٌٍزْلابه١٠ٓ اٌلان٠ٓ ٍلا١ٕ

اٌّْبه٠غ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؼي٠ي إٌظُ اٌٖلاؾ١خ ِلآ فلا٩ي كػلاُ ثؼلا٘ ا٦كاهاد 

اٌؼبِلالاخ ماد ا٠ٌٛٚ٤لالاخ ٚفملالابً ٩ٌٍلالازوار١غ١خ اٌٖلالاؾ١خ ا١ٌٕٛٛلالاخ، ِٚواعؼلالاخ إلالا٩ػ 

 اٌمطبع اٌٖؾ9ٟ

 رحغٍٛ انٕرٕل إنٗ يشافك انشػبٚخ انصحٛخ .,

 صٚبدح انٕرٕل إنٗ يشافك انشػبٚخ انصحٛخ الأٔنٛخ

ُْ اٌلالاٝ ى٠لالابكح اٌزغط١لالاخ ثقلالالِبد اٌوػب٠لالاخ اٌٖلالاؾ١خ ا١ٌٚ٤لالاخ ِلالآ    ٛ ٠ٙلالالفُ ٘لالانا اٌّىلالا

ف٩ي اػبكح رؤ١ً٘ اٌٛؽلاد ٚاٌّواوي اٌٖؾ١خ اٌمبئّخ، ٚثٕبء ِوافك كائّخ )ثلال٨ً 

 ػٓ اٌّئلزخ(، ٚرغ١ٙي٘ب ٚرؤص١ضٙب، اٙبفخً ٌزْى١ً ٚرله٠ت اٌٍغبْ اٌٖؾ١خ9

9  ٚللالال ١ٍِلالاْٛ ك٨ٚه 9ٖٕزغلالابٚىُ ِْلالاوٚػبً ثزىٍفلالاخ رمل٠و٠لالاخ ر 1ٔٚللالال رلالاُ رطلالا٠ٛو 

ِواولالاي  1ٚؽلالالح ٕلالاؾ١خ، ٚ ٕٔاٍلالازٙلفذ ٘لالانٖ اٌّْلالابه٠غ ثٕلالابءَ ٚرغ١ٙلالاي ٚرؤص١لالاش 

ٕلالاؾ١خ، ِٛىػلالاخ ػٍلالاٝ ِؾبفظلالابد اة، ٚاٌؾل٠لالالح ٚؽٚلالاوِٛد، ّٚلالاجٛح ٚرؼلالاي، 

 ٚؽغخ، ٚمِبه، ٕٕٚؼبء ٚاٌغٛف ٌٚؾظ ٚأث١ٓ ٚاٌٚبٌغ9

 طفض ٔفٛبد الأيٓبد ٔانًٕانٛذ

١َٓ فلِبد اٌٖؾخ ا٦ٔغبث١خ ِلآ فلا٩ي ثٕلابء رُ ر١ُّٖ ٘نا اٌّىْٛ ٌز١ٍٛغ ٚرؾ

ٚرغ١ٙلالالاي ألَلالالابَ اٌطلالالاٛاهة اٌز١ٌٛل٠لالالاخ ا٤ٍبٍلالالا١خ ٚاٌْلالالابٍِخ، ِٚواولالالاي ا٤ِِٛلالالاخ 

هَ اٌٖٕلٚقُ  ٚاٌطفٌٛخ، ٚرغ١ٙي ألَبَ اٌقلط ٚؽل٠ضٟ ا٨ٌٛكح9 َّٛ ِْبه٠غ  1ٚلل ٛ

، ٚ٘لالالاٟ ِْلالالابه٠غ ثٕلالالابء ٚرؤص١لالالاش ١ٍِلالالاْٛ ك٨ٚه 9ٕٖثزىٍفلالالاخ رمل٠و٠لالالاخ رجٍلالالاغ ؽلالالاٛاٌٟ 

ِٚواولالاي اٌطلالاٛاهة اٌز١ٌٛل٠لالاخ ا٤ٍبٍلالا١خ ٚاٌْلالابٍِخ فلالاٟ اٌَّزْلالافٝ  ٚرغ١ٙلالاي ألَلالابَ

اٌَلالا٠ٛلٞ )ِؾبفظلالاخ رؼلالاي(، َِٚزْلالافٝ ػلالاياْ )ّلالاجٛح(، َِٚزْلالافٝ  ١لالاً ثلالابٚى٠و 

)ؽٚلالالاوِٛد(، ٚولالالانا ِوولالالاي اٌطلالالاٛاهة )ِل٠و٠لالالاخ اٌٍؾ١ََّلالالاخ، ِؾبفظلالالاخ اٌؾل٠لالالالح(، 

ثب٦ٙبفخ اٌٝ ِووي ا٤ِِٛخ ٚاٌطفٌٛخ ٚاٌطلاٛاهة اٌز١ٌٛل٠لاخ ا٤ٍبٍلا١خ ثَّزْلافٝ 

ى٠وح )اة(99 ف٩ًٚ ػٓ رؤص١ش ٚرغ١ٙي اٌطٛاهة اٌز١ٌٛل٠خ ا٤ٍب١ٍخ ثَّزْفٝ اٌٛ

ِزٕلالاخ )ٕلالإؼبء(، ٚولالانا ِوولالاي ا٤ِِٛلالاخ ٚاٌطفٌٛلالاخ )ٍلالا١ؾٛد، اٌّٙلالاوح(، ٚرؤ١٘لالاً 

ِوولاي علالاوف ٍلاج١ً )١ِفؼلالاخ ػلإٌ، مِلالابه(، ٚرؼي٠لاي فلالالِبد ا٤ِِٛلاخ ٚاٌطفٌٛلالاخ 

 )٠و٠ُ، اة(9

 صٚبدح ػذد يمذيٙ طذيبد انشػبٚخ انصحٛخ الأٔنٛخ .1

١ٍِلالاْٛ ك٨ٚه ٌزؤ١٘لالاً  9ِْٔٔلابه٠غ ثزىٍفلالاخ رمل٠و٠لالاخ رٖلاً اٌلالاٝ ٔؾلاٛ  ٙرطلالا٠ٛو  رلاُ

ٛبٌجبً ٚٛبٌجخ ؽب١ٍٕٓ ػٍٝ ِئً٘ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٌلهاٍخ كثٍِٛلابد ٕلاؾ١خ  ٕ٘ٙ

)ثؼلالال اٌضب٠ٛٔلالاخ(، ٚمٌلالاه ٌَلالال اؽز١بعلالابد اٌّوافلالاك اٌٖلالاؾ١خ فلالاٟ إٌّلالابٛك إٌبئ١لالاخ 

١ٌٚ٤لالالاخ ٌٙلالالانٖ ٚاٌّؾوِٚلالالاخ، ٚاٌَّلالالابّ٘خ فلالالاٟ رملالالال٠ُ فلالالالِبد اٌوػب٠لالالاخ اٌٖلالالاؾ١خ ا

 إٌّبٛك9

 رؼضٚض يٓبساد يمذيٙ طذيبد انشػبٚخ انصحٛخ .5

يسااا م الصااندوق الاجتماااعي فااي رفااا المسااتوق المعرفااي لمقاادمي الخاادمات 
الصحية والتعليمية، وإكسابهم المهارات الأساسية والحديثاة فاي تقاديم الخادمات 

 الصحية للمجتما.

 رحغٍٛ طذيبد انشػبٚخ انصحٛخ الأٔنٛخ

ٌّىْٛ اٌٝ رؼي٠ي وفبءح ِملِٟ فلِبد اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ ا١ٌٚ٤لاخ ِلآ ٠ٙلف ٘نا ا

 ف٩ي اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ9 

ِلآ اٌىلاٛاكه اٌٖلاؾ١خ  ِْٕٓٗلابه٠غ ٌزلاله٠ت  ٓٔٚلل رلاُ، فلا٩ي اٌوثلاغ، رطلا٠ٛو 

ٌّؾبفظلالاخ اٌّؾ٠ٛلالاذ،  ِْلالابه٠غ ٖػٍلالاٝ اٌوػب٠لالاخ اٌزىب١ٍِلالاخ ٌٖلالاؾخ اٌطفلالاً، ِٕٙلالاب 

ْٟ رؼي ٚؽغخ، لً ِٓ ِؾبفظزـَ لً ِلآ ِؾبفظلابد مِلابه  ِْٚوٚػبْ ٌى ِْٚوٚع ٌى

 ٚاٌج١ٚبء ٕٕٚؼبء9

هَ ِْلالاوٚػبْ ٌؼلالالح ِوافلالاك فلالاٟ ِؾبفظلالابد اة ٚؽٚلالاوِٛد ٚاٌّٙلالاوح وّلالاب   ٛ ٛلالا

ّٚلالاجٛح، ٚمٌلالاه ٌزلالاله٠ت ِملالالِٟ اٌقلالالِبد اٌٖلالاؾ١خ فلالاٟ ِغلالابي علالاٛكح اٌقلالالِبد 

 اٌٖؾ١خ9

 صٚبدح انٕلاداد رحذ إؽشاف لإجٙ

اٌقلِخ ثٙلف رؾَلا١ٓ  ٠ووي ٘نا اٌّىْٛ ػٍٝ رله٠ت لبث٩د اٌّغزّغ لجً ٚأصٕبء

ِْلاوٚػبً  1ٕٚلل رُ رط٠ٛو  اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ ا١ٌٚ٤خ اٌّملَِّخ ٥ٌِٙبد ٚاٌّٛا١ٌل9

ٌٖلاؾخ ا٤َ ٚا١ٌٌٛلال، ثٙلالف  اٌّغزّؼ١لاخلبثٍخ ِغزّغ ػٍلاٝ اٌوػب٠لاخ  1ٌٗ٘زله٠ت 

رْٕلالا١ٜ ِؼلالابهف للالابث٩د اٌّغزّلالاغ ٚاوَلالابثٙٓ اٌّٙلالابهاد اٌف١ٕلالاخ فلالاٟ رملالال٠ُ فلالالِبد 

٠و٠بد فلالالاٟ ِؼظلالالاُ ِؾبفظلالالابد اٍلالالازٙلاف ػلالالالح ِلالالالا٤ِِٛلالالاخ ٚاٌطفٌٛلالالاخ9 ٚللالالال رلالالاُ 

 9اٌغّٙٛه٠خ

هَ ِْلاوٚع ٌزلالاله٠ت   ٛ ِلهثلاخ ٌملالابث٩د اٌّغزّلاغ )ِلالآ ػلالح ِؾبفظلالابد(  ٕٕوّلاب ٛلُالا

 ٖػٍلالاٝ ثؤلالابِظ اٌوػب٠لالاخ اٌّغزّؼ١لالاخ ٌٖلالاؾخ ا٤َ ٚا١ٌٌٛلالال99 فٚلالا٩ً ػلالآ رطلالا٠ٛو 

لبثٍلالاخ ِغزّلالاغ وّْلالاوفبد لجبٌلالاخ )اٌجؤلالابِظ اٌزى١ٍّلالاٟ ٌملالابث٩د  ِْٓٙلالابه٠غ ٌزؤ١٘لالاً 

 غ( ٌّلح ٍٕخ فٟ ِؾبفظبد ػلْ ٚأث١ٓ ٌٚؾظ ٚاٌٚبٌغ ٚرؼي9اٌّغزّ

 

ٚثبٌَٕلالاجخ ٌٍّْلالابه٠غ ا٤هثؼلالاخ ا٤فلالاوٜ، فبٔٙلالاب رَلالازٙلف رؤ١٘لالاً فلالاو٠غ١ٓ علالابِؼ١١ٓ 

ْْ ٠غط لاٟ اٌزؤ١٘لاً ِزلالهث١ٓ  ٠زجؼلاْٛ ٌّٕٕٔٔٓبٕوح لٚب٠ب اٌز١ّٕخ ٌؼبَ  ، ٚػٍٝ أ

 ٖٔٙلآّ  ثؼ٘ اٌّل٠و٠بد اٌزٟ ٌُ ٠زُ اٍزٙلافٙب فٟ رلف٩د اٌٖٕلٚق اٌَبثمخ

ِؾبفظلالالاخ، ٚ٘لالالاٟ ٕلالالإؼبء، اٌّؾ٠ٛلالالاذ، ِلالالاؤهة، ػّلالالاواْ، اٌج١ٚلالالابء، مِلالالابه، اة، 

اٌؾل٠لالالح، ه٠ّلالاخ، رؼلالاي، ؽغلالاخ، ؽٚلالاوِٛد، اٌّٙلالاوح9 ٠ْٚلالاًّ اٌزؤ١٘لالاً فلالاٟ اٛلالابه 

اٌّْلالابه٠غ ا٤هثؼلالاخ ِٛاٙلالا١غ رؤ١ٍَلالا١خ رْلالاًّ اٌزؼو٠لالاف ثبٌٖلالإلٚق ا٨عزّلالابػٟ 

ؼٍلالالا١ُ ٌٍز١ّٕلالالاخ ٚثؤلالالابِظ هٚافلالالال، ِفلالالاب١ُ٘ اٌؼّلالالاً اٌطلالالاٛػٟ، لٚلالالاب٠ب ِْٚلالالاى٩د اٌز

ٚاٌٖلالالاؾخ ٚا١ٌّلالالابٖ ، ارفبل١لالالاخ ؽملالالاٛق اٌطفلالالاً ، لٚلالالاب٠ب مٚٞ ا٦ػبللالالابد، ِٙلالالابهاد 

ا٨رٖلالابي ٚاٌزٛإلالاً ٚفلالآ وزبثلالاخ اٌَلالا١وح اٌنار١لالاخ، ٚاٌّغلالابٌٌ اٌّؾ١ٍلالاخ ٚأكٚاه٘لالاب، 

ٚاٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٤خ، ِْٚى٩د اٌيهاػخ ٚاٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔلاخ فلاٟ اٌو٠لاف، ٚلٚلاب٠ب 

ِْلاى٩د اٌٖلا١بك٠ٓ، ٚا٢صلابه إٌياػبد ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕلاخ، ٚاٌضلاوٚح اٌجؾو٠لاخ ٚ

وّلالاٛهك كائلالاُ ٥ٌع١لالابي، ٚرٖلالا١ُّ اٌّجلالابكهاد اٌنار١لالاخ، ٚو١ف١لالاخ اػلالالاك اٌّْلالابه٠غ99 

 ثب٦ٙبفخ اٌٝ رؤ١ً٘ فٟ اٌّٙبهاد ا٤ٍب١ٍخ ٨ٍزقلاَ اٌؾبٍٛة9

 نجبٌ رًُٛخ انؼضل 

 ٕٔرُ ا٨ٍزٙلاف ِٓ ف٩ي ِْوٚػ١ٓ ٠قزٖبْ ثبٌزله٠ت ٚاٌزّى١ٓ اٌّٛلؼٟ  ٌـ 

ل٠و٠زٟ اٌَلالالاجوح ٚاٌْلالالاؼو ثّؾبفظلالالاخ اة9 ّٚلالالاٍّذ ِٛاٙلالالا١غُ ٌغٕلالالاخ ر٠ّٕٛلالالاخ فلالالاٟ ِلالالا

اٌزله٠ت اٌّٛلؼٟ لٚب٠ب اٌز١ّٕخ، ٚا٤ِٛه اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرم١ٕلابد اٌزفلابٚٗ، ٚاكاهح 

إٌياػبد، ٚاٌؼًّ ثب٩ٌئؾخ، ِٚٙبَ ٌغٕخ اٌؼيٌخ9 ٠َٚزف١ل ِلآ اٌزلاله٠ت اٌّلاٛلؼٟ 

 أػٚبء )ِٓ اٌغ١َٕٓ( فٟ  اٌّل٠و٠ز9ٓ١ 1ٓٗ

 يجبنظ رؼبٌٔ انمشٖ

ٍزٙلاف ِٓ ف٩ي ِْوٚػ١ٓ ٠قزٖبْ ثـزؾف١ي اٌّجبكهاد اٌنار١خ، ٚرْى١ً رُ ا٨

لو٠لاخ فلاٟ ِلال٠و٠زٟ اٌَلاجوح ٚاٌْلاؼو ثّؾبفظلاخ اة9  61ِٔغبٌٌ رؼبْٚ اٌملاوٜ ٌلاـ

ٚرزٚلالآّ ا٤ْٔلالاطخ رفؼ١لالاً ٚرْلالاى١ً ِغلالابٌٌ رؼلالابْٚ اٌملالاوٜ اٌَّلالازٙلفخ ِلالآ فلالا٩ي 

أػٚلابء  ػٚٛاً( ِٓ ثلا١ٓ 1٘ٔافز١به ِٕلٚث١ٓ ِٕٚلٚثبد )ثٍغ ػلكُ٘ ا٦عّبٌٟ 

اٌّغلالاب99ٌٌ فٚلالا٩ً ػلالآ رلالاله٠ت رطج١ملالاٟ َِٚلالابٔلح ِغلالابٌٌ رؼلالابْٚ اٌملالاوٜ ٌزؾ١ٍلالاً 

اٌٛٙغ ٚاػلاك اٌزمبه٠و اٌز٠ّٕٛخ، ٚرله٠ت رطج١مٟ ٌٍَّبػلح ػٍٝ رٕف١ن ِجلابكهاد 

 مار١خ فٟ وً لو٠خ َِزٙلفخ9

ُالصحةُوالحمايةُالاجتماعية
٠و٠لاخ روثلاٛ ِْلاوٚػبً ثزىٍفلاخ رمل 80رطلا٠ٛو  ٕٔٔٓرُ ف٩ي اٌوثغ ا٤ٚي ِٓ ػبَ 

ًُ اٌؼلالالكُ اٌزواوّلالاٟ ٌّْلالابه٠غ اٌمطلالابع )اٌزلالاٟ ٠٩ِلالا١ٓ ك٨ٚه ٘ػٍلالاٝ  9 ٚثلالانٌه ٠ٖلالا

هَدْ ف٩ي اٌفزوح ِٕن رؤ١ٌٍ اٌٖٕلٚق ػبَ   ٛ ٚؽزٝ ٔٙب٠خ ّٙو ِلابهً  111ُٔٛ

١ٍِلاْٛ ك٨ٚه، ٠َلازف١لُ  61ِْلاوٚػبً ثىٍفلاخ رمل٠و٠لاخ رملابهةُ  3ٖٓٗٔ( اٌٝ ٕٔٔٓ

  ١ٍِْٛ ّق9ٔ 19ٔلواثخ  حِٕٙب ِجبّو
 

 انؾشاكخ رؼضٚض .0

فٟ َِؼٝ اٌٖٕلٚق ا٨عزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ اٌلاٝ رؼي٠لاي اٌْلاواوخ ِلاغ ٚىاهح اٌٖلاؾخ 

 اٌؼبِخ ٚاٌَىبْ ٚثم١خ اٌْووبء ثّب ٠ؾمك ِواِٟ ا٤ٌف١خ اٌز٠ّٕٛخ، رُ اٌزبٌٟا

 لتبع انزختٛط ٔانزًُٛخ انصحٛخ

ِلاغ اٌّؼ١ٕلا١ٓ  ٕٔٔٓرُ ِٕبلْخ فطخ ِْبه٠غ لطلابع اٌٖلاؾخ فلاٟ اٌٖلإلٚق ٌؼلابَ 

 .طبع اٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ( ٚلل رُ اٌّٛافمخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّْبه٠غفٟ اٌٛىاهح )ل

ّٚٙٓ رٛعٙبد لطبع اٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌٛىاهح فٟ اّوان لطبػبد اٌلٌٚخ 

ا٤فوٜ فلاٟ رؾَلا١ٓ ٚرؼي٠لاي اٌٖلاؾخ اٌؼبِلاخ، ّلابهن اٌٖلإلٚق ا٨عزّلابػٟ فلاٟ 

ك اعزّلالابػ١ٓ اٍلالازضٕبئ١١ٓ ٘لالالفب اٌلالاٝ ِواعؼلالاخ ا٦ٛلالابه اٌؼلالابَ ٌٍٛهّلالاخ اٌقبٕلالاخ ثبػلالالا

 ا٦ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍز١َٕك اٌمطبػٟ ٌّؼبٌغخ اٌّؾلكاد ا٨عزّبػ١خ ٌٍٖؾخ9

 لتبع انغكبٌ

رلالاُ اٌٍملالابء ِلالاغ ِلالال٠و ػلالابَ ا٦كاهح اٌؼبِلالاخ ٌٍٖلالاؾخ ا٦ٔغبث١لالاخ ثمطلالابع اٌَلالاىبْ فلالاٟ 

ٚرٛٙلا١ؼ رلالف٩د اٌٖلإلٚق9  ٕٔٔٓاٌٛىاهح، ٚمٌه ٌّٕبلْخ فطخ ا٦كاهح ٌؼبَ 

ثّٕبلْخ ا٨ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍٖؾخ  وّب ّبهن اٌٖٕلٚقُ فٟ اٌٛهّخ اٌقبٕخ

 (9ٕ٘ٔٓ–ٕٔٔٓا٦ٔغبث١خ )

 لتبع انشػبٚخ انصحٛخ الأٔنٛخ

رُ اٌٍمبء ِغ ِل٠و ػبَ ٕؾخ ا٤ٍوح ِٚلال٠وح اكاهح اٌٖلاؾخ اٌّلهٍلا١خ ثلابٌٛىاهح، 

ؽ١لالاش ٔٛلْلالاذ رلالالف٩دُ اٌٖلالإلٚق اٌلاػّلالاخ ٌجؤلالابِظ اٌّلالالاهً اٌّؼلالايىح ٌٍٖلالاؾخ 

 ٚاِىب١ٔخ اٌزؼبْٚ َِزمج9ً٩

 انًؤعغٙانجُبء  .0

رلالاُ اٌزٛل١لالاغ ػٍلالاٝ ٚصلالابئك أهثؼلالاخ ِْلالابه٠غ ٍلالاٛف ٠ٕفلالان٘ب اٌٖلالإلٚق فلالاٟ ك٠لالاٛاْ ػلالابَ 

اٌٛىاهح ِغ لطبع اٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕلاخ، ٚ٘لاٟ َِلابػلح اٌلاٛىاهح فلاٟ رم١لا١ُ إٌّلاٛمط 

ٚكػلالاُ  ،ٚكػلالاُ اٌزؼٍلالا١ُ إٌّٙلالاٟ اٌَّلالازّو اٌلالإٟٛٛ ٌٕظلالابَ اٌّلالال٠و٠بد اٌٖلالاؾٟ،

 اٌجْو٠خ9 ٚرُ ِٕبلْخ  اٌقبهٛخ اٌٖؾ١خ، ٚر١ٍٛغ رطج١ك ٔظبَ اٌّٛاهك اٌٖؾ١خ

ُ
ُ
ُ

ُرنامجُالأشغالُكثيفةُالعمالةب
 9ٚثؤبِظ إٌمل ِمبثً اٌؼًّ اٌو٠ف١خ ٠ٕلهط فٟ اٛبه ٘نا اٌجؤبِظ لطبع اٌطوق

 انشٚفٛخ لتبع انتشق
١ٍِلاْٛ  ِْٗٔلاوٚػبً ثزىٍفلاخ رمل٠و٠لاخ رغلابٚىد  ٙٗعوٜ ف٩ي اٌوثغ اٌّٛافمخ ػٍٝ 

لالُْ )اٌو٠ف١خ ٚهٕلاف اٌطوق اٌك٨ٚه، ِٛىػخ ػٍٝ اٌمطبػ١ٓ اٌفوػ١١ٓا ُّٖٖ ٖٚٔ 

ًُ اٌلاٝ أوضلاو ِلآ  ػٍلاٝ اٌزلاٛاٌٟ(9  –٠٩ِلا١ٓ ك٨ٚه  ٙٚ 6ِْوٚػبً ثىٍفخ رمل٠و٠خ رٖلا

أٌلاف ّلاقٔ، ٠ٚزٌٛلال ػٕٙلاب فلاـوَُٓ ػّلاً  ٠َٖٔٙزف١لُ ِٓ ٘نٖ اٌّْلابه٠غ أوضلاو ِلآ 

ٌزواوّٟ ٌّْبه٠غ لطبع اٌطوق أٌف ٠َٛ ػ9ًّ ٠ٚجٍغ اٌؼلك ا ٠ٖ٘1وثٛ ػلك٘ب ػٍٝ 

 ١ٍِْٗٛ ك٨ٚه، ٠َلازف١لُ ِٕٙلاب أوضلاو ِلآ  ِْٓ٘ٔوٚػبً، ثىٍفخ اعّب١ٌخ رمبهةُ  1ٕٔ

١ٍِْٛ ٠لاَٛ ػّلا9ً ٠ٚجٍلاغ  ١٠٩ِ191ٓ ّقٔ، ٚرٛفو فوٓ ػًّ رًٖ اٌٝ ؽٛاٌٟ 

و١ٍٛ ِزلاواً،  316ٕ٘لواثخ اٌٝ ٛٛي اٌطوق اٌو٠ف١خ اٌزٟ رُ هٕفٙب أٚ اػبكح رؤ١ٍ٘ٙب 

ًُ اٌ لُْ اٌٝ ؽٛاٌٟ ث١ّٕب رٖ ُّ  ١ٍِْٛ ِزو ِوثغ9 9َّٕٙبؽخ اٌّوٕٛفخ فٟ اٌ

ثٙلالالالف ّوولالالاي اٌوئ١َلالالاٟ وّلالالاب ٔفلالالان اٌٖلالالإلٚقُ ٚهّلالالاخ ػّلالالاً ٌٚلالالاجبٛ اٌمطلالالابع فلالالاٟ اٌ

اٍلالالازؼواٗ ثؤلالالابِظ فلالالابٓ ثبكفلالالابي اٌج١بٔلالالابد اٌّب١ٌلالالاخ ٚاٌف١ٕلالالاخ ٌّْلالالابه٠غ اٌزؼبللالالالاد 

 Google Earthاٌّغزّؼ١خ، وّب رُ اٍزؼواٗ  ١ٌخ اٍزقلاَ رطج١مبد ِيا٠ب ثؤبِظ

 فٟ رط٠ٛو ِْبه٠غ اٌمطبع9 

ِْلاوٚػب9ً ٚثلانٌه، ٠ىلاْٛ  ٕٗف١ّب ٠قٔ اٌّزبثؼلاخ ا١ٌّلا١ٔلاخ ٌٍّْلابه٠غ، رّلاذ ى٠لابهح 

ِْلاوٚػبً ِٛىػلاخ ثلا١ٓ ِْلابه٠غ ل١لال  ٖٗٔػلك اٌّْبه٠غ ا٦عّب١ٌخ اٌزٟ رلاُ ى٠بهرٙلاب 

ُِٕغلالايح ٌغلالاوٗ اٌزم١لالا99ُ١  اٌزٕف١لالان )٩ٌٛلالا٩ع ػٍلالاٝ علالاٛكح ا٤ػّلالابي إٌّفلالانح( ِْٚلالابه٠غ 

 حاٌغلابهٞ ٌغلاوٗ ا٨ٛلا٩ع ػٍلاٝ علاٛكٝ ى٠بهح ِْبه٠غ ِٓ فطخ اٌؼلابَ ثب٦ٙبفخ اٌ

كَح ٩ٌٍزٙلاف9 ؾَلَّ ُّ  ا٨ٍزٙلاف ٌزٍه اٌّْبه٠غ، ِٚلٜ ِطبثمزٙب ٌٍّؼب١٠و اٌ

 يؾبسٚغ انُمذ يمبثم انؼًم/انًشحهخ انضبَٛخ
ػلاخ ػٍلاٝ اٍزٖلا ٗرّذ اٌّٛافمخ ػٍٝ  ىَّ َٛ ُِ هاٙلاٟ ٚاٌلاوٞ ٚاٌزلالفً ا٩٤ػ ِْبه٠غ 

أٌلاف ك٨ٚه9 ٠ٚجٍلاغ ػلالك ا٤ٍلاو اٌَّلازف١لح ِلآ  443رمل٠و٠خ رمبهةُ ، ٚثىٍفخ اٌّزٕٛع

ّقٖبً(، ٚػلك فوٓ اٌؼّلاً اٌّزٌٛلالح ِٕٙلاب  3ٗ6ٖٗأٍوح ) 6ٔٙ٘نٖ اٌّْوٚػبد 

 ٠َٛ ػًّ )ٌٍوعبي ٚإٌَبء(9 6٘36ٓٓ

١ٍِْٛ ك٨ٚه9 ٚللال ثٍلاغ  9ِْٕٗٓوٚػبً ثىٍفخ رمله ثؾٛاٌٟ  ٠ٚٔ1ٓغوٞ ا٢ْ رٕف١ن 

% ِلآ اعّلابٌٟ 6ٙأٍلاوح )رّضلاً  3ٙٓٓٙٔاٌوثغ ؽٛاٌٟ ف٩يػلك ا٤ٍو اٌَّزف١لح 

َُّزٙلَفخ(، فٟ ؽ١ٓ ٍٕٚذ َٔجخ ا٦ٔغبى اٌّبٌٟ فٟ اٌجؤبِظ اٌٝ   %9ٖٗا٤ٍو اٌ

ٚثنٌه ٠جٍغ اٌؼلالك اٌزواوّلاٟ ٌّْلابه٠غ ثؤلابِظ إٌملال ِمبثلاً اٌؼّلاً فلا٩ي اٌّوؽٍزلاـ١َْٓ 

١ٍلالاْٛ ك٨ٚه9 ِ ِْٖٔلالاوٚػبً ثىٍفلالاخ رمل٠و٠لالاخ اعّب١ٌلالاخ رزغلالابٚىُ  16ٕا٤ٌٚلالاٝ ٚاٌضب١ٔلالاخ 

جٍغ اعّبٌٟ فوٓ اٌؼًّ رأٌف ّقٔ، ث١ّٕب  ٠ٕٗ6َزف١ل ِٓ ٘نٖ اٌّْبه٠غ ؽٛاٌٟ 

أٌفلالابً ِقٖٖلالاخ  ١ٍِٙ6ٓلالاْٛ ٠لالاَٛ ػّلالاً )ِٕٙلالاب ٔؾلالاٛ  96ٕاٌّزٌٛلالالح ِٕٙلالاب أوضلالاو ِلالآ 

 ٌٍَٕبء(9

 انٕسػ ٔانذٔساد انزذسٚجٛخ
ػُملد ٚهّخ ػًّ فٟ ٕٕؼبء، ّبهن ف١ٙب ٙجبُٛ اٌجؤبِظ اٌف١ٕلاْٛ ٚاٌّغزّؼ١لاْٛ، 

فذ اٌلالاٝ ِٕبلْلالاخ َِلالازٜٛ ا٨ٔغلالابى فلالا٩ي ٘لالانٖ اٌّوؽٍلالاخ، ٚولالانٌه ِٕبلْلالاخ فطلالاخ ٚ٘لالال

َُّلالالازٙلَفخ ثؾَلالالات هإ٠لالالاخ ٕٔٔٓاٌجؤلالالابِظ ٌٍؼلالالابَ اٌغلالالابهٞ ) ( ِٚؼلالالاب١٠و إٌّلالالابٛك اٌ

ٚرٛعٙلالابد اٌجؤلالابِظ فلالا٩ي اٌّوؽٍلالاخ اٌواثؼلالاخ ِلالآ ػ١ٍّلالابد اٌٖلالإلٚق ا٨عزّلالابػٟ 

ٙلالالف وّلالاب رلالاُ ػملالال ٚهّلالاخ ػّلالاً رْٕلالا١ط١خ ٌٍٚلالاجبٛ اٌّغزّؼ١لالا١ٓ ث (9ٕ٘ٔٓ–ٕٔٔٓ)

رؾَلا١ٓ َِلازٜٛ ا٤كاء فلاٟ اٌغبٔلات اٌّغزّؼلالاٟ، ٚٚٙلاغ  ١ٌلاخ ِٛؽلالح ٌّزبثؼلاخ ٚرم١لالا١ُ 

 اٌغٛأت اٌّغزّؼ١خ فٟ ِْبه٠غ اٌجؤبِظ، ٚو١ف١خ اػلاك اٌزمبه٠و9

ِغ اٌغٙبد اٌؼبٍِخ فلاٟ ٔفلاٌ اٌّغلابي، رلاُ ػملال ٚهّلاخ ػّلاً ِلاغ ْواوخ ٚفٟ اٛبه اٌ

ثؤلالابِظ إٌملالال ِمبثلالاً  ثؤلالابِظ اٌغلالاناء اٌؼلالابٌّٟ ثٙلالالف اٛلالا٩ع ا٤ف١لالاو ػٍلالاٝ  ١ٌلالاخ ػّلالاً

اٌؼًّ ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب، ٚولانٌه ثؾلاش ِلالٜ اِىب١ٔلاخ اٌزَٕلا١ك ِلاغ اٌجؤلابِظ فلاٟ رٕف١لان 

 أػّبي ِْزووخ َِزمج9ً٩ 
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 رحغٍٛ انخذيبد انصحٛخ انًمذيخ نحذٚضٙ انٕلادح
ِْلالابه٠غ رٙلالالف اٌلالاٝ رؼي٠لالاي ِؼلالابهف ِٚٙلالابهاد اٌىلالابكه اٌٖلالاؾٟ  ٖرلالاُ رطلالا٠ٛو 

أصٕلالابء اٌقلِلالاخ فلالاٟ ِغلالابي هػب٠لالاخ اٌقلالالط، ٚ٘لالانٖ اٌّْلالابه٠غ ػجلالابهح ػلالآ كٚهاد 

١لالاخ ِٛعٙلالاخ ٌٍىلالاٛاكه اٌطج١لالاخ ٚاٌَّلالابػِلح ٚاٌّّوٙلالا١ٓ فلالاٟ اٌَّزْلالاف١بد رله٠ج

 ِؾبفظبد )ؽغخ ٚمِبه ٚاٌج١ٚبء(9 ٖاٌؼبِخ فٟ 

 انزٕػٛخ انصحٛخ
هَ ِْلاوٚع  ٠ٙلالف اٌلاٝ رؼي٠لاي ِؼلابهف ِٚٙلابهاد ِلهٍلاٟ ٚٛلا٩ة ػْلاو   ٛ ٛ

ِلاهً رؼ١ٍُ صلابٔٛٞ فلاٟ ِل٠ٕلاخ رؼلاي ؽلاٛي ِلاوٗ اٌىلاياى، ٚٙلاوٚهح اٌٛلب٠لاخ 

٠ؼُزجوَ ٘نا اٌّْوٚع اٍزىّب٨ً ٤ْٔلاطخ  ِٕٗ ثبٍزقلاَ اٌٍمبػ َٚ اٌّٚبك ٌٍّو9ٗ 

ِْبثٙخ ٍجمزٗ اٍزٙلفذ ػلح ِلاهً فٟ ِل٠ٕلاخ رؼلاي9 وّلاب رّلاذ اٌّٛافملاخ ػٍلاٝ 

ِْوٚع  فو ٠ٙلف اٌلاٝ رلاله٠ت ِزطٛػلابد ِغزّؼ١لابد ػٍلاٝ هٍلابئً اٌزضم١لاف 

ْٟ رـجَُٓ ٚا١ّ١ٌَّو9  اٌٖؾٟ ٚاٌّغزّؼٟ فٟ ِل٠و٠زـَ

 انصحخ انُفغٛخ
وٚػبً فلالاٟ اٌٖلالاؾخ إٌفَلالا١خ، ِٕٙلالاب ِْلالاوٚع رؤٍلالا١ٌ ػ١لالابكح ِْلالا 1ٔرلالاُ رطلالا٠ٛو 

اٌٖلالاؾخ إٌفَلالا١خ فلالاٟ ِؾبفظلالاخ اة، ِْٚلالاوٚع رؤص١لالاش ٚرغ١ٙلالاي ِوولالاي ا٦هّلالابك 

ِْوٚػبً ٌٍجٕبء اٌّئٍَٟ )رلاله٠ت ولاٛاكه ٕلاؾ١خ  1ٔإٌفَٟ ثغبِؼخ مِبه، ٚ

فلالاٟ اٌٖلالاؾخ إٌفَلالا١خ، ٚرؼي٠لالاي اٌٖلالاؾخ إٌفَلالا١خ اٌّلهٍلالا١خ، ٚاػلالالاك ؽلالايِز١ٓ 

إٌفَلالاٟ ٥ٌفٖلالابئ١١ٓ ا٨عزّلالابػ١١ٓ ٚاٌوػب٠لالاخ إٌفَلالا١خ  رلالاله٠ج١ز١ٓ فلالاٟ ا٦هّلالابك

ٌٍّّو١ٙٓ ٚا٤فٖلابئ١١ٓ إٌفَلا99ٓ١١ ٚولانا اػلالاك ِلالهث١ٓ ١ٕٛٚلا١ٓ فلاٟ ِغلابي 

رمل٠ُ اٌٖؾخ إٌف١َخ ٚاٌزؤ١ً٘ إٌفَٟ ٌٚؾب٠ب ا٤ىِبد، ثب٦ٙبفخ اٌلاٝ ري٠ٚلال 

كُٚه ا٤ؽلالاس ثبٌّملاب١٠ٌ إٌفَلا١خ،  َٚ ِووي ا٦هّبك ِٚلالاهً اٌٖلاؾخ إٌفَلا١خ 

 َِزْف١بد فٟ أِبٔخ اٌؼبّٕخ(9 ٘بد اٌٖؾخ إٌف١َخ فٟ ٚفلِ

 انحًبٚخ الاجزًبػٛخ
ِْلالاوٚػبً ثىٍفلالاخ رمل٠و٠لالاخ رغلالالابٚىد  ٖٗرّلالاذ اٌّٛافملالاخ، فلالا٩ي اٌوثلالاغ، ػٍلالاٝ 

هح فٟ  َّٛ ًُ اٌؼلكُ اٌزواوّٟ ا٦عّبٌٟ ٌٍّْبه٠غ اٌّط ْٟ ك٨ٚه9 ٚثنٌه، ٠ٖ ١ٍِٛٔـَ

ِْلالاوٚع  1ٕٓ( اٌلالاٝ ٕٔٔٓٚؽزلالاٝ ٔٙب٠لالاخ ّلالاٙو ِلالابهً  111ٔاٌمطلالابع )ِٕلالان 

١ٍِلالاْٛ ك٨ٚه، ٠َلالازف١لُ ِٕٙلالاب ِجبّلالاوحً ؽلالاٛاٌٟ  91ٕٖثزىٍفلالاخ رمل٠و٠لالاخ رجٍلالاغ ٔؾلالاٛ

 ّقٖب9ً 113ٕٕ٘ٔ

 ثشَبي  انزشثٛخ انؾبيهخ ٔانخبرخ

ِْبه٠غ ٌلػُ ثواِظ  1ِْبه٠غ فٟ ٘نا اٌجؤبِظ، ِٕٙب  1رّذ اٌّٛافمخ ػٍٝ  

ِلالآ  6ٕ٘ٛفلالا٩ً )ِلالإُٙ  1ٖ٘اٌلالالِظ ٚاٌزوث١لالاخ اٌْلالابٍِخ اٍلالازٙلفذ كِلالاظ ٚرؤ١٘لالاً 

ا٦ٔبس( ِٓ مٚٞ ا٦ػبللاخ اٌؾوو١لاخ ٚاٌَلاّؼ١خ ٚاٌن١ٕ٘لاخ، ٚاٌٚلاؼف اٌجٖلاوٞ، 

لال99ٓ١٠ ثب٦ٙلالابفخ اٌلاٝ رلالاله٠ت  ِؼٍّلالابً  1ٕٕٚمٚٞ اٌٖلاؼٛثبد اٌزؼ١ّ١ٍلالاخ ٚاٌزٛؽ 

ِلهٍلاخ فلالاٟ  1ٔٔعّؼ١لالابد  ١لاو ؽى١ِٛلاخ ٚ ٙٚأفٖلابئ١بً اعزّبػ١لابً ٚاكاه٠لابً، ٚ

فذ أِبٔلالاخ اٌؼبٕلالاّخ ِٚؾبفظلالابد ٕلالاؼلح ٚأثلالا١ٓ ٚمِلالابه ِٚلالاؤهة ٚػّلالاوا99ْ ٘لالال

 ٕ٘اٌّْبه٠غُ اٌٝ رؼي٠ي فلِبد اٌزوث١خ اٌْلابٍِخ، ٚاٌزٛػ١لاخ ؽلاٛي ِفب١ّ٘ٙلاب ٌلاـ

رغّؼبً ِؾ١ٍبً ِٚلهاء ِىبرت روث١خ ِٚؼٍّٟ ِلاه99ً ث١ّٕب هوي اٌزله٠تُ ػٍٝ 

رَلالا٩١ٙد  ِ٘فلالاب١ُ٘ اٌلالالِظ ٚ ١ٌبرلالاٗ، ٚلٚلالاب٠ب ِزٖلالاٍخ ثلالا99ٗ ٚرلالاُ أ٠ٚلالابً رلالاٛف١و 

ثٕلالابء  وفلالاخ ِٖلالابكه ؽّبِلالابد ٥ٌٛفلالابي مٚٞ ا٦ػبللالاخ، ٚ ٕ٘٘لٍلالا١خ، ٚرؤ١٘لالاً 

  وف فٟ فٌّ ِلاهً ؽى١ِٛخ9 ٘رؼ١ّ١ٍخ ٚرغ١ٙي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚ٘لف اٌّْوٚػبْ اٌّزجم١بْ اٌٝ رؼي٠ي فلِبد اٌزوث١خ اٌقبٕلاخ اٌزلاٟ رملالِٙب 

ِلالآ أٛفلالابي اٌْلالاًٍ  ٕٗاٌغّؼ١لالابد ِٚواولالاي اٌزوث١لالاخ اٌقبٕلالاخ ٚللالال اٍلالازٙلفذ 

ش ٚرغ١ٙي ِؼٍّبً ح، ٚرٕٛػذ أْٔطخ ٘ن٠ٓ اٌّْوٚػ١ٓ ث١ٓ رؤص١ ٕٗاٌلِب ٟ ٚ

فٖلالا١ٍٓ ر١ّٙلالال٠ٓ ٤ٛفلالابي اٌْلالاًٍ اٌلالالِب ٟ فلالاٟ ِئٍَلالاخ "اٌؾلالاك فلالاٟ اٌؾ١لالابح"، 

ِٓ  ٓٔٚري٠ٚلّ٘ب ثبٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٤ٌؼبة اٌزوف١ٙ١خ اٌقبهع١خ، ٚرله٠ت 

ِؼٍّلالاٟ اٌّئٍَلالاخ فلالاٟ ٛلالاوق ٚأٍلالاب١ٌت رؼٍلالا١ُ مٚٞ ا٦ػبللالاخ اٌن١ٕ٘لالاخ ٚاٌْلالاًٍ 

 اٌلِب 9ٟ

 رًُٛخ انتفٕنخ انًجكشح
كػلالاُ ثلالاواِظ ر١ّٕلالاخ اٌطفٌٛلالاخ اٌّجىلالاوح ٚا١ٌَبٍلالابد  ٠ٙلالالف ٘لالانا اٌجؤلالابِظ اٌلالاٝ

ٍلإٛاد(9 ٚللالال رّلالاذ  6-ٓٚا٨ٍلازوار١غ١بد ا١ٌٕٛٛلالاخ اٌّٛعٙلاخ ٌٍفئلالاخ  اٌؼّو٠لالاخ )

 ِْبه٠غا ٘لف ا٤ٚي ِٕٙب اٌٝ ثٕبء ٚرغ١ٙي ٚرؤص١ش ِووي  ٖاٌّٛافمخ ػٍٝ 

ُالمياهُوالبيئة
ثىٍفلاخ  ِْلابه٠غ ٕٓٔثٍغ ػلالك اٌّْلابه٠غ اٌّٛافلاك ػ١ٍٙلاب فلاٟ اٌمطلابػ١ٓ فلا٩ي اٌوثلاغ 

أٌف ّلاق9ٔ ٚثلانٌه  6ٖٗك٨ٚه، ٠َزف١ل ِٕٙب ؽٛاٌٟ  ١ٍِْٛ 9ٕٕٓرمل٠و٠خ رمبهةُ 

ٝ ٔٙب٠لالاخ ٚؽزلالا 111ٖٔلالإلٚق ػلالابَ ٠ٖلاً اٌؼلالالكُ اٌزواوّلالاٟ ٌٍّْلالابه٠غ )ِٕلالان رؤٍلا١ٌ اٌ

١ٍِلالالاْٛ  91ِْٖٕ٘لالالاوٚػبً ثىٍفلالالاخ رمل٠و٠لالالاخ رجٍلالالاغ ٔؾلالالاٛ  3ٕٖٕٔ ( اٌلالالإِٝٔٔٓلالالابهً 

٠٩ِلالالا١ٓ  ٙك٨ٚه، ٠ٚزٛللالالاغ أْ ٠َلالالازف١ل ِلالالآ ِْلالالابه٠غ اٌمطلالالابػ١ٓ رواو١ّلالالابً أوضلالالاو ِلالالآ 

 ّق9ٔ

 انًٛبِلتبع 
٠ٙلف اٌمطبع اٌٝ رٛف١و ا١ٌّلابٖ اٌّؾَلإخ ٚاٌىبف١لاخ ٌٍّغزّؼلابد اٌّؾ١ٍلاخ اٌفم١لاوح ٚفلاك 

ف اٌزغط١لالاخ ثب١ٌّلالابٖ فلالاٟ اٌو٠لالاف ا١ٌّٕلالاٟ، ٚولالانا هفلالاغ اٌلالاٛػٟ اٌٖلالاؾٟ ٚاٌج١ئلالاٟ رؼو٠لالا

 ٌٍَّزف١ل9ٓ٠

للالابَ ولالاً ِلالآ فوػلالاٟ ٕلالإؼبء ٚاٌّىلالا٩ ثزٕف١لالان كٚهح  ،ٚفلالاٟ اٛلالابه رؤ١٘لالاً ا٨ٍزْلالابه١٠ٓ

رله٠ج١لالاخ ٌّلالالح ٍلالازخ أ٠لالابَ ٌزؤ١٘لالاً اٍزْلالابه١٠ٓ فلالاٟ اٌزٖلالا١ُّ ٚا٦ّلالاواف ػٍلالاٝ ِْلالابه٠غ 

وّلاب ٔفلان فلاوع  9(6ٖرؤ٘لاً ِلإُٙ )لهثبً ِز ٕٗاٌلٚهر١ٓ  ٘بر١ٓؽٚو  9خٕا١ٌّبٖ اٌّّىٕ

ِٕٙلٍلابً فلاٟ رٕف١لان فيألابد ١ِلابٖ ثزم١ٕلاخ  ٔٔاة كٚهح رله٠ج١خ ٌّلح أٍلاجٛػ١ٓ ٌزؤ١٘لاً 

ؽ١لالاش ٔفلالان  ،ِؼٍّلالاٟ ر١ٍلالا١ٌ ثٙلالانٖ اٌزم١ٕلالاخ اٌغل٠لالالح ٗاٙلالابفخ اٌلالاٝ رؤ١٘لالاً  99اٌفوٍٚلالإّذ

ٚمٌلاه فلاٟ ِلهٍلاخ اٌضلاٛهح  ،ٌؾٖبك ١ِبٖ ا٤ِطبه َٖ ٓ٘ف٩ي اٌزله٠ت فياْ ٍؼخ 

وّلالاب للالابَ فلالاوع مِلالابه ثزٕف١لالان كٚهح رله٠ج١لالاخ ٌزؤ١٘لالاً ف١ٕلالا١ٓ فلالاٟ  )اة(9 جٍلالاخعِ فلالاٟ  ٌٍجٕلالابد

 9(ٕٗرؤً٘ ُِٕٙ ) بً ف١ٕ ِٕٙغبي ؽٖبك ١ِبٖ ا٤ِطبه ؽٚو٘ب 

 ،فززّذ أػّبي ِئرّو ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ اٌلانٞ ٍلابُ٘ فلاٟ ر٠ٍّٛلاٗ اٌٖلإلٚقوّب ا

ِىب١ٔلالاخ ِلالاٛاهك ا١ٌّلالابٖ  ١لالاو اٌزم١ٍل٠لالاخ ٚاثٛهللالاخ ػّلالاً رؾلالاذ ػٕلالاٛاْ " ؽ١لالاش ّلالابهن
 "9  ِٕٙب ا٨ٍزفبكح

 لتبع انجٛئخ
رٛػ١لاخ ٕلاؾ١خ ٚث١ئ١لاخ ثبٍلازقلاَ  خؽٍّ 11ِْٖوٚػب ٌزٕف١ن  ٖٗرّذ اٌّٛافمخ ػٍٝ  

ِلإٙظ اٌٖلالاوف اٌٖلاؾٟ اٌىبِلالاً ثم١لابكح اٌّغزّلالاغ9 وّلاب رّلالاذ اٌّٛافملاخ ػٍلالاٝ ِْلالاوٚع 

فبٓ ثزم١١ُ أصو ؽ٩ّد اٌزٛػ١خ اٌٖؾ١خ ٚاٌج١ئ١خ ثبٍزقلاَ ِٕٙظ اٌٖوف اٌٖؾٟ 

ٚمٌلاه ٌّؼوفلاخ أصلاو ٘لانٖ  ،1ٕٓٓ ٚاٌنٞ ثلأ رطج١مٗ فٟ ١ٔٛ٠لاٛ ،١بكح اٌّغزّغاٌىبًِ ثم

اٌؾّلا٩د فلاٟ رؾَلآ اٌٛٙلالاغ اٌٖلاؾٟ ٚاٌج١ئلاٟ ٌلالٜ اٌّغزّؼلالابد اٌزلاٟ رلاُ اٍلالازٙلافٙب 

ِلآ اٌزغلابهة  ٩ٌٍلازفبكحٚولانٌه  ،ثبٌّمبهٔخ ِغ ٚٙغ لوٜ ِْبثٙخ ٌُ ٠لازُ اٍلازٙلافٙب

 ٌزؾ١َٓ اٌؼًّ ثبٌّٕٙظ َِزمج9ً٩ٚاٌقجواد اٌَبثمخ 

ّذ اٌّٛافمخ ونٌه ػٍٝ ِْوٚع فبٓ ثبٌزؤ١ً٘ اٌَّجك ٌٍّمب١ٌٚٓ فلاٟ ِغلابي رٕف١لان ر

اٌّئ١ٍ٘ٓ فٟ رٕف١ن ٚمٌه ثٙلف اٌقوٚط ثمبئّخ ٌٍّمب١ٌٚٓ  ،ِْبه٠غ اٌٖوف اٌٖؾٟ

 ٘نٖ اٌّْبه٠غ9

فمل ٍٕٚذ َٔلاجخ ا٦ٔغلابى  ،ٚثبٌَٕجخ ٌّْوٚع اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌّل٠ٕخ ّجبَ ؽٚوِٛد

ٌه رٖلالاً َٔلاجخ ا٦ٔغلابى اٌزواوّلالاٟ ؽزلاٝ ٔٙب٠لاخ ٘لالانا ٚثلان ،%٘اٌلاٝ فلا٩ي ٘لانا اٌوثلالاغ 

ا٦ّبهح اٌٝ أْ اٌّْوٚع ٠ًّْ ّجىخ ا١ٌّبٖ ٚاٌٖلاوف  ه%9 ٚرغل69ٙٔاٌوثغ اٌٝ 

وّلاب ٠ْلاًّ اٌوٕلاف ٚرٖلاو٠ف  (،وٍٙب رؾلاذ ا٤هٗ)اٌٖؾٟ ٚاٌىٙوثبء ٚاٌٙبرف 

ٌزغٕلات ا٤ٙلاواه اٌّّىلآ ؽلالٚصٙب ف١ّلاب ٌلاٛ  ٚوً ا٤ػّلابي رٕفلان ٠لال٠ٚبً  ١ِ99بٖ ا٤ِطبه

خ فلالاوٓ ػّلالاً وج١لالاوح ٤٘لالابٌٟ وّلالاب رزلالا١ؼ ٛو٠ملالاخ اٌزٕف١لالان ا١ٌل٠ٚلالا ،لِذ ا٨٢داٍلالازق

 اٌّل٠ٕخ9

ُالزراعةُوالتنميةُالريفية
ً اٌّزىب9ًِ  ٠ٕلهطُ فٟ اٛبه اٌٛؽلح أْٔطخ لطبع اٌيهاػخ ٚثؤبِظ اٌزلف 

 لتبع انضساػخ
ِْلاوٚػبً ثىٍفلاخ رمل٠و٠لاخ ري٠لال  ٖ٘ثٍغ ػلك اٌّْبه٠غ اٌّٛافلاك ػ١ٍٙلاب، فلا٩ي اٌوثلاغ، 

ًُ اٌؼلالالالكُ اٌزواوّلالالاٟ ٌٍّْلالالابه٠غ ) 9ٖٗػلالالآ   ٖٔ–١ٍِٔ111لالالاْٛ ك٨ٚه9 ٚثلالالانٌه، ٠ٖلالالا

١ٍِلالاْٛ ك٨ٚه،  9ِْٕٙٗلالاوٚػبً رملالابهةُ وٍفزٙلالاب اٌزمل٠و٠لالاخ  6ٕٕ( اٌلالاٝ ِٕٔٔٓلالابهً 

أٌلاف ّلاقٔ، ٚاٌؼّبٌلاخ  ٠ٕٚٗجٍغ اٌؼلك ا٦عّبٌٟ ٌٍَّلازف١ل٠ٓ اٌّجبّلاو٠ٓ ِٕٙلاب ٔؾلاٛ 

 ٠َٛ ػ9ًّ 613ٖٓٓاٌّئلزخ 

 انجُٛخ انزحزٛخ
ا٨ٍلازّواه فلاٟ رٕف١لان ثلاواِظ ِْٚلاوٚػبد ر٠ّٛلاً اٌّغّٛػلابد ٚثٕلابء ثب٦ٙبفخ اٌلاٝ 

للالهارٙب فلاٟ اٌّغزّؼلابد اٌّؾ١ٍلالاخ اٌَّلازٙلفخ ٌّْلاوٚع اٌيهاػلالاخ اٌّطو٠لاخ، فملال ّلالاٙلَ 

اٌجلالالالءَ ثزٕف١لالالان ِْلالابه٠غ اٌج١ٕلالالاخ اٌزؾز١لالالاخ فلالالاٟ ػلالالالك ِلالالآ  ٕٔٔٓاٌوثلالاغُ ا٤ٚي ِلالالآ ػلالالابَ 

ت ػٍلاٝ اػلالاك الواه ِْوٚع اٌزلاله٠فٟ  اٌّل٠و٠بد، ؽ١ش رّؾٛهد أُ٘ ا٨ٔغبىاد

كهاٍبد ٚرٖب١ُِ رؤ١ً٘ اٌَّبلٜ اٌّبئ١لاخ ٌزؤ١٘لاً ػلالك ِلآ اٌٚلاجبٛ ٚا٨ٍزْلابه9ٓ١٠ 

ػملالاٛك ٧ٌّلالاواف ػٍلالاٝ رٕف١لالان ِْلالابه٠غ اٌَّلالابلٜ اٌّبئ١لالاخ  1اٍلالازىّبي رٛل١لالاغ وّلالاب رلالاُ 

ْٟ ثلاوع )اٌؾل٠لالح( ٚاٌلاوعُ  )اٌّؾ٠ٛلاذ(9  غلاو٠ٚٞ ٚاٌّلهعبد اٌيهاػ١خ فٟ ِل٠و٠زـَ

ه َِمٜ ِبئٟ فلاٟ ِل٠و٠لاخ اٌمج١طلاخ )ِؾبفظلاخ ٌؾلاظ( كهاٍبد أ١ٌٚخ ٨فز١ب أ٠ٚبً رٕف١ن

ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و اٌف١ٕخ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚمٌه ثبٌز١َٕك ٚاٌؼًّ اٌّْزون ِلاغ 

اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ أعً رؾل٠ل اٌزلف٩د اٌّقزٍفخ ثّب ٠قلَ اػبكح رؤ١٘لاً اٌَّلامٜ اٌّلابئٟ 

 اٌنٞ ١ٍزُ افز١به9ٖ 

ر١ّٕخ اٌطفٌٛخ اٌّجىوح ثغبِؼخ ٕٕؼبء، ثغوٗ أْ ٠زٌٛٝ اٌّووي ل١بكح اٌؼ١ٍّخ 

خ فٟ ِغبي اٌطفٌٛخ اٌّجىوح، ٠َُٚٙ فٟ ثٕبء ٚرط٠ٛو اٌجؾش ا٤وبك٠ّٟ اٌزوث٠ٛ

 اٌّزقٖٔ فٟ ِغبي اٌطفٌٛخ اٌّجىوح ثْىً فبٓ ٚاٌطفٌٛخ ثْىً ػبَ وّب
١ٍَُٙ فٟ هفل ٍٛق اٌؼًّ ثىٛاكه ِئٍ٘خ فٟ اٌّغبي99 ث١ّٕب ٘لف اٌّْلاوٚع 

 اٌضلابٟٔ اٌلالاٝ رؼي٠لالاي ثؤلابِظ ِىبفؾلالاخ اٌؼّلالاٝ ثلالاٛىاهح اٌٖلاؾخ ِلالآ فلالا٩ي رؼي٠لالاي

ِلالالآ اٌّلهٍلالالا١ٓ ٚا٤فٖلالالابئ١١ٓ ا٨عزّلالالابػ١١ٓ فلالالاٟ  1ٕاٌملالالهاد اٌىْلالالاف١خ ٌلالالالٜ 

ِلاهً أِبٔخ اٌؼبّٕخ فٟ اٌٚؼف اٌجٖوٞ، ٚونٌه رؼي٠لاي ثؤلابِظ ا٦ؽبٌلاخ 

اٌطج١خ، ٚرٕف١ن ؽ٩ّد رٛػ١خ ؽٛي اٌٛلب٠خ ِٓ أِواٗ اٌؼ١ْٛ، ٘نا ثب٦ٙبفخ 

ب اٌّْلاوٚع اٌٝ ري٠ٚل ثؤبِظ ِىبفؾخ اٌؼّٝ ثب٤صبس ٚاٌزغ١ٙياد ا٩ٌىِخ9 أِ

اٌضبٌلالاش، فملالال رلالاُ ف١لالاٗ اٍلالازىّبي رغ١ٙلالاي هٚٙلالاخ "ػج١لالاو اٌغٕلالاـَّخ" اٌزبثؼلالاخ ٌغّؼ١لالاخ 

ِلالآ ِؼٍّلالابد  ٓٔهػب٠لالاخ ٚرؤ١٘لالاً اٌّؼلالابل١ٓ ؽوو١لالابً  ثّؾبفظلالاخ رؼلالاي، ٚرلالاله٠ت 

اٌوٚٙلالاخ فلالاٟ ا٤ٍلالاب١ٌت اٌزوث٠ٛلالاخ ٚإٌفَلالا١خ ٌٍزؼبِلالاً ِلالاغ اٌطفلالاً مٞ ا٦ػبللالاخ 

 اٌؾوو١خ، ٚا٦هّبك ا٤ٍو9ٞ

 ثشَبي  انذػى انًؤعغٙ
لف اٌلالاٝ رملالال٠ُ اٌلالالػُ اٌّئٍَلالاٟ ٌٍّئٍَلالابد اٌؾى١ِٛلالاخ ٚ ١لالاو اٌؾى١ِٛلالاخ ٠ٙلالا

ٌزط٠ٛو أكائٙب ثغوٗ رٕف١لان ثلاواِظ ر٠ّٕٛلاخ ٌلانٚٞ ا٨ؽز١بعلابد اٌقبٕلاخ ٚثٕلابء 

للهاد ٚرؤ١ً٘ مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ أٔفَُٙ ِٓ ف٩ي كػُ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ 

ػلاُ فٕلاٟ ٚاٌزله٠ت اٌفٕٟ ٚا9ٌّٟٕٙ ٚلل رُ رط٠ٛو ِْوٚػ١ٓ، ٘لفب اٌٝ رملال٠ُ ك

 ِٚئٍَٟ ٌغّؼ١خ اٌّؼبل١ٓ ؽوو١بً ثّل٠ٕخ ٕؼلح، ٚعّؼ١خ ا٤ِبْ ٌٍىف١فبد9

 دػى انغٛبعبد ٔالاعزشارٛجٛبد
فٟ اٛبه كػُ اٌٖٕلٚق ١ٌٍَبٍبد ٚا٨ٍزوار١غ١بد اٌّٛعٙخ ٥ٌّقبٓ مٚٞ 

ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ، رّذ اٌّٛافمخ ػٍٝ ص٩صخ ِْبه٠غا ٘لف ا٤ٚي اٌٝ كػُ 

ٕف١ن٠لاخ ٧ٌٍلازوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛلاخ ٧ٌػبللاخ ٚٛجبػزٙلاب99 اػلاك ٚرط٠ٛو فطخ ػًّ ر

ث١ّٕلالاب ٘لالالف اٌضلالابٟٔ اٌلالاٝ كػلالاُ اٌّغٍلالاٌ ا٤ػٍلالاٝ ٥ٌِِٛلالاخ ٚاٌطفٌٛلالاخ فلالاٟ رطلالا٠ٛو 

 9ثؤبِظ ٌّزبثؼخ ٚهٕل َِزٜٛ رٕف١ن ا٦ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍطفٌٛخ ٚاٌْجبة

تْ ٕلاؾ١خ ٚرؼ١ّ١ٍلاخ رؾملاك  ٚ٘لف اٌّْوٚع اٌضبٌش اٌٝ رط٠ٛو ك١ًٌ ر١ُّٖ ِجب

غلالاخ ٥ٌّلالاقبٓ مٚٞ ا٦ػبللالاخ ثغلالاوٗ رّىلالا١ٓ ٘لالائ٨ء ا٤ّلالاقبٓ ِلالآ ث١ئلالاخ كاِ

 اٌؾٖٛي ػٍٝ ؽمُٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٖؾخ ٚر١ًَٙ ٌُٕٚٛٙ اٌٝ اٌقلِبد9

 انزأْٛم انًشركض ػهٗ انًجزًغ

ِْلابه٠غا  ٘فٟ َِبه رجٕٟ اٌٖٕلٚق ٌٙنٖ ا٦ٍلازوار١غ١خ، رّلاذ اٌّٛافملاخ ػٍلاٝ 

ِلال٠ٕزٟ اٌّؾبثْلاخ  اٍزٙلف اصٕبْ ِٕٙب رؤٍلا١ٌ فلالِبد اٌزؤ١٘لاً اٌّغزّؼلاٟ فلاٟ

)ِؾبفظخ ؽغخ(، ٚص٩ء )ػّواْ(، ث١ّٕب ٘لالف ِْلاوٚػبْ  فلاواْ اٌلاٝ رؼي٠لاي 

فلالالِبد اٌزؤ١٘لالاً اٌّغزّؼلالاٟ فلالاٟ ِلالال٠ٕزٟ اٌمبػلالالح )اة(، ٚهكاع )اٌج١ٚلالابء(99 

ٚعوٜ، ِٓ ف٩ي اٌّْلاوٚع اٌقلابٌِ، رٕف١لان َِلاؼ ١ِلالأٟ ّلابًِ ٥ٌّلاقبٓ 

خ اة( ولالاؤٌٚٝ مٚٞ ا٦ػبللالاخ فلالاٟ ِلالال٠و٠بد عِجٍلالاخ ٚاٌظٙلالابه ٚاٌّْلالإخ )ِؾبفظلالا

فطٛاد رٕف١ن ِْوٚع أفًٚ ِّبهٍلابد ا٦ػبللاخ فلاٟ اٌّؾبفظلاخ، ٚاٌلانٞ ٍلا١زُ 

)ٟٚ٘ ِٕظّلاخ ك١ٌٚلاخ  ١لاو ؽى١ِٛلاخ، رؼٕلاٝ   CBMرٕف١نٖ ثبٌْواوخ ِغ ِٕظّخ

 ثنٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ(9

 

 انحًبٚخ

٠ٙلالالف اٌجؤلالابِظ اٌلالاٝ رؾَلالا١ٓ فلالالِبد إلالا٩ؽ١خ اٌَلالاغْٛ ِٚواولالاي اٌوػب٠لالاخ 

د ٌٍفئبد ا٤ٌٚٝ ثبٌوػب٠خ ٚرط٠ٛو فلِبد ِواوي ا٨عزّبػ١خ ٚرؾ١َٓ اٌقلِب

اٌطفٌٛخ ا٢ِٕخ ٚكػُ ا١ٌَبٍبد ٚا٨ٍلازوار١غ١بد ٚاٌجلاواِظ اٌّٛعٙلاخ ٥ٌٛفلابي 

ِْلاوٚػبً ٘لالالفذ اٌلالاٝ رٕف١لالان  ٙٔاٌّؼٕفلا١ٓ ٚا٤ٛفلالابي اٌّٙلالاوث9ٓ١ ٚللال رلالاُ رطلالا٠ٛو 

 اٌزلف٩د اٌزب١ٌخا

ٓ كػُ رؤ١ٌٍ ٔظبَ ا٦ٕلاه ا٢ٌٟ ٌم١ل  رَغ١ً اٌّٛا١ٌل فٟ ػلك ِ -

ِل٠و٠بد ِؾبفظبد ٌؾظ ٚؽٚوِٛد ٚاٌّؾ٠ٛذ ٚرؼي99 ٚمٌه ػجو ري٠ٚل 

اكاهاد اٌَغً اٌّلٟٔ ثّىبرت اٌٍّٖؾخ فٟ ٘نٖ اٌّؾبفظبد ثب٤صبس ٚأعٙيح 

 اٌؾبٍٛة ٚاٌوثٜ اٌْجىٟ ٚاٌطبثؼبد ٚفطٛٛ ا٨رٖبي9

رم١١ُ ثؤبِظ هػب٠خ ا٠٤زبَ اٌزبثغ ٌّئٍَخ اٌوؽّخ ٌٍز١ّٕخ ا٦َٔب١ٔخ  -

 ٚرط٠ٛو هإ٠خ ػًّ َِزمج١ٍخ9ثؤِبٔخ اٌؼبّٕخ 

ٙلالابً ٌٍقلِلالاخ  1ٙٗرلالاله٠ت  - اكاه٠لالابً ٚأفٖلالابئ١بً اعزّبػ١لالابً ِٚؼٍّلالابً ِٚٛع 

ِلهٍلالاخ ؽلالاٛي اٌٍٛلالابئً اٌجل٠ٍلالاخ ٌٍؼملالابة اٌّلهٍلالاٟ فلالاٟ  ٗٔٔا٨عزّبػ١لالاخ فلالاٟ 

ِؾبفظبد اٌؾل٠لح ٌٚؾظ ٚأثلا١ٓ ٚاٌٚلابٌغ ٚؽغلاخ ٚه٠ّلاخ99 ثب٦ٙلابفخ اٌلاٝ ثٕلابء 

اٌضملالابفٟ فلالاٟ اٌّغلالابي ا٦كاهٞ ِلالآ اٌؼلالاب١ٍِٓ فلالاٟ اٌّوولالاي اٌْلالاجبثٟ  ٘ٔللالالهاد 

ِلالآ أػٚلالالابء اٌّغٍلالالاٌ  ٕٓٔٚاٌّؾبٍلالاجٟ ٚرلالالاٛػ١ز99ُٙ ثب٦ٙلالابفخ اٌلالالاٝ رٛػ١لالالاخ 

اٌّؾٍلالالاٟ ِْٚلالالاب٠ـ اٌؼلالالايي ٚإٌّظّلالالابد  ١لالالاو اٌؾى١ِٛلالالاخ ٚفطجلالالابء اٌَّلالالالابعل 

ٚا٦ػ١ِ٩لالا١ٓ ٚاٌٖلالاؾف١١ٓ ٚا٤فٖلالابئ١١ٓ ا٨عزّلالابػ١١ٓ ثبٌّلالالاهً فلالاٟ ِل٠و٠لالاخ 

ِْٚلالابوً اٌزْٕلالائخ أفٍلالاؼ اٌْلالابَ ثّؾبفظلالاخ ؽغلالاخ ؽلالاٛي ِقلالابٛو رٙو٠لالات ا٤ٛفلالابي 

ا٤ٍو٠خ اٌقبٛئخ اٌّئك٠خ ٌظب٘وح رٙو٠ت ا٤ٛفبي أٚ ػّبٌلاخ ا٤ٛفلابي ٚرَلاوة 

ٍِٖك ؽٛي ٘نٖ  3ٓٓٓٔوز١ت ٚ ٓٓٔا٤ٛفبي ِٓ اٌّلاه99ً ٚونٌه ٛجبػخ 

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثلاه اٌزٛع١ٗ ا٨عزّبػٟ ٥ٌؽلاس فٟ  ٗٔاٌمٚب٠ب9 وّب رُ رله٠ت 

ؼلال٠ً اٌَلاٍٛن ٚؽملاٛق اٌطفلاً، ِل٠ٕخ اة )ِؾبفظخ اة( ؽٛي اٌلػُ إٌفَٟ ٚر

أفٖبئ١بً اعزّبػ١بً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فلاٟ ِق١ّلابد إٌلابىؽ١ٓ فلاٟ اٌّلايهق  ٓٗٚونا 

ِلالالاهً ِؾ١طلالاخ ثٙلالاب ؽلالاٛي اٌلالالػُ  ٘)ِل٠و٠لالاخ ؽَلالاوَٗ، ِؾبفظلالاخ ؽغلالاخ( ٚفلالاٟ 

ِلآ أفٖلابئ١ٟ ِْٚلاوفٟ كُٚه هػب٠لاخ ا٠٤زلابَ  ٖٙإٌف99َٟ فٚلا٩ً ػلآ رلاله٠ت 

اٌّْلالاوٚع اٌزغو٠جلالاٟ ٌقيألالابد اٌلالالاوٞ ٠غلالاوٞ اٌؼّلالاً ؽب١ٌلالابً ػٍلالاٝ اٌجلالالء ثزٕف١لالان ٚ

اٌزى١ٍّٟ )فٟ ِل٠و٠خ اٌّمبٛوح  ٌؾظ( ٌقَّخ ػْو فيأبً ػبِبً ٚفبٕب9ً وّب أٔلاٗ 

ِٓ اٌّموه أْ ٠زُ اٌجلء ثزٕف١ن ِْوٚع ا٦كاهح اٌّزىبٍِخ ٌٍّلهعبد اٌيهاػ١خ فلاٟ 

 3ٖٔٗٔاٌّل٠و٠لالاخ ٌض٩صلالا١ٓ ِغّٛػلالاخ رلالاُ رْلالاى١ٍٙب، ٠ٚجٍلالاغ ػلالالك اٌَّلالازف١ل٠ٓ ؽلالاٛاٌٟ 

ثلالالأ اٌؼّلاً فلاٟ اٌّْلالاوٚػ١ٓ اٌزغلاو٠ج١١ٓ ٨ٍلازجلاي أّلالاغبه اٌملابد )فلالاٟ ب وّلا َٔلاّخ9

 ْٟ ْٟ َِٛه ٚاٌَٛكح  ِؾبفظخ ػّواْ(، ؽ١ش ٠زُ اِلاك اٌّياهػ١ٓ ثّبكرلاـَ ِل٠و٠زـَ

فيألابد ٌؾٖلابك ١ِلابٖ ا٤ِطلابه، ٍٚلا١زُ اِلالاكُ٘ أ٠ٚلابً  ٙاٌؾل٠ل ٚا٨ٍّٕذ ٌجٕبء 

ا٢ْ  نٕف٠ٚلالاـُ  اٌقيألالابد9 ثبٌْلالاز٩د اٌجل٠ٍلالاخ ٤ّلالاغبه اٌملالابد ؽلالابي ا٨ٔزٙلالابء ِلالآ ثٕلالابء

و٠لالاخ عجلالاً هأً اٌزغو٠جلالاٟ ٌٍؾفلالاب  ػٍلالاٝ ا١ٌّلالابٖ ٚاٌزوثلالاخ فلالاٟ ِل٠ اٌّْلالاوٚعُ  ولالانٌه

ًَ خ، َٚٔلالاّ 3ٕٓٓٓؽلالاٛاٌٟ  ٠َلالازف١لُ ِٕلالاٗ ٚاٌلالانٞ ،ثّؾبفظلالاخ اٌؾل٠لالالح ُٓ رؤ١٘لالا ٠زٚلالاّ

ِلافً لٕٛاد اٌوٞ ا١ٌٍَٟ، ّٚك ٛو٠ك فٟ عجً كثبً، ٚثٕبء ػلك ِٓ فيأبد 

لامٟ اٌؾ١ٛألابد، ٚؽّب٠لاخ ا٤هاٙلالاٟ ؽٖلابك ١ِلابٖ ا٤ِطلابه ٌٍيهاػلاخ اٌزى ٍَ َٚ ١ٍ١ّلالاخ، 

 اٌيهاػ١خ، ٚاػبكح رؤ١ً٘ أهاٟٙ اٌّواػ9ٟ 

 (MIS) َظبو اداسح انًؼهٕيبد لبػذح انجٛبَبد انذاطهٛخ نًؾشٔع
، ثب٦ٙبفخ اٌٝ ثّْوٚع اٌيهاػخ اٌّطو٠خ اٌزبثغ ٌٍٛؽلحفبٓ  رُ رغ١ٙي ١ٍوفو

َُّ رُ ٔمً ث١بٔ ْٓ صـَ ِِ َٚ بد ٔظبَ اٌيهاػخ اٌّطو٠خ اٌٝ رٕي٠ً ثؤبِغ١ٓ رق١١ٖٖٓ، 

اٌَلالا١وفو اٌغل٠لالال اٌلالانٞ هُثطِلالاذ ثلالاٗ أ٠ٚلالابً فلالاوٚعُ اٌٖلالإلٚق فلالاٟ ٕلالإؼبء ٚػلالالْ 

ٚاٌؾل٠لح9 وّب رُ اكفبي ث١بٔبد وً اٌّغّٛػلابد ا٦ٔزبع١لاخ اٌزلاٟ رلاُ ر٠ٍّٛٙلاب ؽزلاٝ 

 ِقزٍطخ(9  11ٌٍوعبي، ٚ ٠َٛٔٗ11خ، ٚ 6ٖٗ) 3ٓ11ٔا٢ْ، ٚػلك٘ب 

 انزذسٚت ٔثُبء انمذساد
كٚهاد فلاٟ ِغلالابي "رلاله٠ت اٌّلالالهث١ٓ"، اٌزلالابثغ  ٗاٌّغلالابي، رٕف١لالان  علاوٜ، فلالاٟ ٘لانا

 66ٌّْلالالاوٚع "رلالالالاله٠ت ِلالالالهث١ٓ أفٖلالالالابئ١١ٓ ال١ّ١ٍلالالا١ٓ ىهاػ١لالالالا١ٓ"، اٍلالالالازٙلفذ 

ٚهرلا١ٓ رلاله٠ج١ز١ٓ ثب٨ٙلابفخ اٌلاٝ ك 9اٍزْبه٠بً ٚاٍزْبه٠خ ِٓ ٘ئ٨ء ا٤فٖبئ9ٓ١١

 ِياهػبً ِٚياهػخ فٟ رم١ٕبد ىهاػخ ٚأزلابط ٚاوضلابه اٌجلانٚه فلاٟ اٌّؾ٠ٛلاذ 66ٌـ

ٕٕٚؼبء9 ٚلل رُ افز١به اٌّْبهو١ٓ ِٓ اٌّغّٛػبد اٌزٟ رُ رى٠ٕٛٙب فلا٩ي اٌؼلابَ 

 اٌّبٟٙ فٟ اٌّؾبفظز9ٓ١

ةَ ٚ كُه  َٚ فٟ اٛلابه اٍلازىّبي ثؤلابِظ رلاله٠ت ػّلابي اٌٖلاؾخ اٌملاو١٠ٚٓ اٌلانٞ ٍلاجك 

ِل٠و٠لاخ،  ِٕٔل٠و٠خ، ٚرٕف١ناً ٌٍّوؽٍخ اٌضب١ٔلاخ ِلآ اٌجؤلابِظ فلاٟ  ُِٕٔٔٙ فٟ  1ٗ

ِلآ  1ٓعّؼ١خ ا٤ٛجبء اٌج١طو١٠ٓ ا١ّٕ١ٌلا١ٓ ٠مٚلاٟ ثزلاله٠ت  فمل رُ رٛل١غ ػمل ِغ

زٙلَفخ9  َْ ُّ  ػّبي اٌٖؾخ اٌمو١٠ٚٓ اٌن٠ٓ ١ٍزُ افز١بهُ٘ ِٓ اٌّغزّؼبد اٌ

اٍزْبه٠بً ٚاٍزْبه٠خ ػٍٝ رى٠ٛٓ ٚثٕبء للهاد ِغّٛػلابد ٌٚغلابْ  1ٔ ةَ ه  كُ وّب 

ٚأٍلاٍُ  إٌّزغ١ٓ اٌو٠ف١١ٓ )اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ ثلا١ٓ اٌّغزّؼلابد( فلاٟ ِلال٠و٠بد َِلازجؤ

ِغّٛػلاخ )ِلآ  1ٕٚثى١ً ا١ٌّو )ِؾبفظخ ؽغخ(9 وّب عوٜ رى٠ٛٓ ٚثٕبء للهاد 

ِغّٛػلاخ  1ٕماد اٌَّزٜٛ( فٟ اٌّل٠و٠بد اٌض٩س999 ثب٦ٙبفخ اٌٝ ثٕبء للالهاد 

ِغّٛػلالالاخ فلالالاٟ ف١لالالاواْ اٌّؾلالالاوق  ٓٙ)ٔفلالالاٌ اٌَّلالالازٜٛ( فلالالاٟ ٘لالالانٖ اٌّلالالال٠و٠بد، ٚ

 ٚاٌّغوثخ )ؽغخ أ٠ٚبً(9 

ْٟ ّ٘لالاْ ٚأهؽلات  ٕلإؼبء( فلاٟ ِغّٛػخ )فٟ ِ 61له٠ت ٚعوٜ ونٌه ر ل٠و٠زـَ

عُُ   ِ٘غبي اٌَغ٩د اٌّيهػ١خ ٚاٌز٠َٛك اٌيهاػٟ، ٚ ِغّٛػبد )ِل٠و٠لاخ اٌلاو 

ِغّٛػلابد ثلانٚه  1اٌّؾ٠ٛذ( فٟ اٌضلاوٚح اٌؾ١ٛا١ٔلاخ ٚاٌلالٚاعٓ ٚروث١لاخ إٌؾلاً، ٚ

)ف١ٌّ ثٕٟ ٍؼل  اٌّؾ٠ٛذ(9 وّب رُ أغبى كهاٍخ رؾل٠لال ا٨ؽز١بعلابد اٌزله٠ج١لاخ 

٠ٓ اٌيهاػ١١ٓ فٟ اٌّؾبفظخ، ٚاٍزىّبي اػلاك ك١ًٌ رله٠جٟ فٟ فٟ أٍٚبٛ اٌّوّل

ثلَالاذْ أ٠ٚلالابً  كُه  َٚ  16ِغلالابي رقطلالا١ٜ ٚرٕف١لالان ٚرم١لالا١ُ اٌجلالاواِظ ا٦هّلالابك٠خ اٌيهاػ١لالاخ9 

ِغّٛػخ أزبع١خ فٟ اٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ، ٚاٌلٚاعٓ، ٚاٍز٩ٖػ ا٤هاٟٙ، ٚروث١خ 

ثذ  إٌؾً، ٚأزبط اٌطّبُٛ، ٚا٨٢د اٌيهاػ١خ9 ِغّٛػلاخ )فلاٟ  1ٗٚ ٘٘وّب كُه 

ْٟ ثٕلاٟ ِطلالاو ٚعؾبٔلاخ )ِل٠و٠لالاخ  1ٗثّؾبفظلالاخ ٕلإؼبء(، ٚ–ػٍلالاٝ اٌزلاٛاٌٟ–ِل٠و٠زلاـَ

اٌّؾ٠ٛذ  اٌّؾ٠ٛذ( فٟ ِغب٨د روث١خ ٚر١َّٓ اٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ، روث١خ إٌؾلاً، 

ثٕبء اٌج١ٛد اٌّؾ١ّخ، ٚىهاػخ اٌٍٛى، ٚرؤ١٘لاً اٌّلالهعبد، ٚاٌزَلا٠ٛك اٌيهاػلاٟ، 

 ؽُ، ٚ ١و٘ب9خ اٌلعبط ا٩ٌٕٕٚبػخ اٌٍٖٖخ، ٚروث١

ِغّٛػلاخ ِٛلؼ١لابً )اٌؾغ١ٍلاخ( فلاٟ اٌّغلاب٨د  6ٔفٟ ِؾبفظخ اٌؾُل٠لح، رُ رله٠ت ٚ

ِغّٛػلالالاخ )عجلالالاً  6ٗاٌزٕظ١ّ١لالالاخ ٨ٍلالالازىّبي اٌّؾبٙلالالاو ٍِٚفلالالابد اٌّغّٛػلالالابد، ٚ

لٓ فلاٟ  ٓ٘ٔهاً(99 ف٩ًٚ ػلآ رلاله٠ت  ػٍلاٝ أْ ٠لازُ  –ػُلايَي )ثلُاوَع( ِٙلاياهعَ ثلُا

ثب٦ٙلالابفخ اٌلالاٝ كٚهح ٌلالاـؼْو٠ٓ ِلالاب ٠زؼٍلالاك ثٖلالا١بٔخ اٌّلالالهعبد،  كػّٙلالاُ ٨ؽملالابً فلالاٟ

اٍزْبه٠بً ٚاٍزْبه٠خ فٟ رى٠ٛٓ اٌّغّٛػلابد ٚاٌٍغلابْ ا٦ٔزبع١لاخ ثلا١ٓ اٌّغزّؼلابد 

ِغّٛػلالاخ أزبع١لالاخ فلالاٟ  11رلالاله٠ت ٚثٕلالابء للالالهاد 9 فٚلالا٩ً ػلالآ فلالاٟ ِل٠و٠لالاخ ثلُالاوَع9

ْٟ "اٌّٚبهثخ ٚاٌؼبهح" ٚ"ٛٛه اٌجبؽخ" )ٌؾظ( فٟ اٌّغلاب٨د اٌزٕظ١ّ١لاخ،  ِل٠و٠زـَ

 ٠خ، ٚاٌج١ٛد اٌيهاػ١خ اٌّؾ١ّخ9ف ا١ٌلٕٚٚؾخ اٌؾ١ٛاْ، ٚاٌؾِوَ 

ٚهُ رٛع١ٙ١لالاخ ٩ٌٍزْلالابه١٠ٓ اٌؼلالاب١ٍِٓ فلالاٟ ر٠ّٛلالاً ٚرلالاله٠ت  1رٕف١لالان رلالاُ  ٚأف١لالاواً،

 9اٌّغّٛػبد9

 


